- Rachunek
e KOSZtOW pemnych

Obecnie, gdy chleb sprzedawany jest z minimalng
marzg, a wymagania handlu co do warunkéw
przyjmowania zwrotow i termindw platnosci sta-
le rosng, wzrasta znaczenie wilasciwej kalkulacji
kosztéw produkcji. Podstawowq i uniwersalng
dla wszystkich branz metodg szacowania kosztéw
produkcji jest Techniczny Koszt Wytworzenia
(TKW), bedgcy sumg kosztow bezposrednich zwig-
zanych z produkcjg i czesci kosztow posrednich
powigzanych z utrzymaniem tej produkcji.

Prowadzac pelna rachunkowo$¢ kosztéw oraz ewidencje

Wytworzenia na podstawie zapiséw ksiegowych. Niestety,
mimo posiadania wiarygodnych informacji o wigkszosci
kosztéw, nieuniknione jest zastosowanie wielu uproszczen
i kompromiséw. Uproszczenia te powoduja, ze proces wyli-
czania Technicznego Kosztu Wytworzenia jest pracochton-
ny, a sam wynik mato precyzyjny.

Przyktad. Wyliczenie Technicznego Kosztu Wytworze-
nia jest szczegélnie przydatne przy analizie rentownosci pro-
duktow wytwarzanych w krotkich seriach produkcyjnych,
poniewaz tam najczesciej powstajg pytania o optacalnosc.
W pewnej duzej piekarni jest prowadzona petna rachunko-
wos¢ kosztéw oraz gospodarka magazynowa. Zarzgd zdecy-
dowat o potrzebie wyliczenia TKW dla swojego niszowego
produktu — butki z makiem. Koszty surowcow i sity robo-
czej udato sie precyzyjnie okreslic na podstawie receptu-
ry i prowadzonych ewidencji. Energia elektryczna zostata
wyliczona na podstawie czasu pracy urzqdze#. Poniewaz
analizowany produkt wytwarzany jest w krotkiej serii pro-
dukcyjnej, szczegblnie trudno jest tu wyliczyé wysokos¢ po-
Srednich kosztéw produkcyjnych. Okazato sie, ze niezbedne
jest wprowadzenie kluczy podziatowych w zakresie kosztéw
posrednich oraz kosztow bezposrednich zwigzanych z prze-
zbrajaniem maszyn (nie prowadzono ewidencji pracy utrzy-
mania ruchu). Z powodu arbitralnego charakteru przyjmo-
wanych kluczy podziatowych wyliczenie TKW zaczeto byé
mato wiarygodne. Przyjecie zatozenia, ze udzial kosztéw
wydziatowych wynosi 0,01% dla wytworzenia partii butek
z makiem powoduje, Ze produkt jest bardzo optacalny, przy-
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| kosztow zmiennych
| — porownanie metod

magazynowg mozliwe jest wyliczenie Technicznego Koszty~

Techniczny Koszt Wytworzenia — kiedy warto okreslac systemowo?

jecie, Ze wspomniany koszt posredni stanowi jednak
0,03% powoduje, ze produkowanie tego wyrobu jest
zupetnie nieoplacalne. Dodatkowo ktos zauwazyl,
ze koszty energii wyliczane na podstawie zmiennej
czasu tez nie sq precyzyjne, poniewaz zalezaty one w
ogromnym stopniu od tego czy w chwili rozpoczecia
produkcji piece byly gorgce, czy trzeba bylo je roz-
grzewad. Jezeli wiec piece byly gorgce inna produk-
cja poniosta koszty rozruchu - czy wiec nie nalezy
podzieli¢ kosztu rozruchu pieca miedzy poszczegdlne
serie produkcyjne?

Szacunkowe koszty produkeji butki z makiem
okazaly sie tak mato wiarygodne, Ze zaniechano dal-
szych obliczen. TKW jest zbyt wazng informacja, aby
obliczano go okazyjnie i bez przyjecia konkretnej
spdjnej metody obliczeniowej.

Jezeli monitoring TKW ma by¢ nieodzownym
elementem kontroli kosztéw, to jego wyliczanie
powinno by¢ od poczatku do konca drobiazgowo
przemyélane i zaprojektowane. Ewidencja procesu
wytworczego powinna by¢ tak zorganizowana, aby
kazda informacja o ponoszonym koszcie nie budzita
zadnych watpliwosci. Tylko wtedy mozliwe jest cze-
ste szacowanie TKW bez ponoszenia wielkich nakta-
dow pracy.

W piekarni wytwarza si¢ wiele wyrobéw w ma-
tych seriach produkcyjnych i najczesciej sprzedaje
si¢ je na granicy optacalno$ci. Aby by¢ pewnym,
czy produkt sprzedawany jest z zyskiem czy stra-
ta, nalezy mie¢ pewno$¢ co do prawidtowosci
wyliczonego Technicznego Kosztu Wytworzenia.
Jak wida¢ na podstawie przykiadu, pomimo pro-
wadzonej ewidencji magazynowej, a nawet petnej
rachunkowos$ci kosztéw, wyliczony TKW byl mato
wiarygodny, aby stanowil podstawe do podejmo-
wania decyzji.

Przygotowanie

Moéwi sig, ze wynik rownania jest na tyle wiary-
godny, na ile wiarygodne sa skiadniki tego réwna-
nia. Aby wyliczenie TK'W bylo fatwe i pewne trzeba
najpierw przygotowac system ewidencji zbierajacy
dane niezbedne do wyliczen. —_

Fot. VGD
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Na wstepie warto zaznaczy¢, ze punktem wyjscia do tego
przedsiewziecia jest prowadzenie gospodarki magazynowej
oraz rachunkowosci zarzadczej. Rachunkowos¢ zarzad-
cza, w odréznieniu od typowej pelnej rachunkowosci
fiskalnej, obok ukladu rodzajowego kosztéw, ewidencjo-
nuje réwniez koszty wedtug miejsc ich powstawania i ro-
dzajéw dziatalnosci.

Na przyklad w zwyklej rachunkowosci wystepuje jeden
koszt energii elektrycznej, ktory, w najlepszym wypadku,
moze by¢ podzielony na miejsca powstawania kosztéw (np.
licznik biura, licznik magazynu). W rachunkowosci zarzad-
czej obok MPK (Miejsc Powstawania Kosztéw) pojawiajg si¢
rodzaje dzialalnosci (np. produkcja: ciasta kruche, chleby
razowe, chleby petne). Ponadto rachunkowos$¢ zarzadcza za-
wiera jeden z dw6ch podzialow kosztow: albo dzieli koszty na
stale i zmienne, albo na koszty posrednio i bezposrednio pro-
dukcyjne.

W pierwszym przypadku mowimy o rachunkowoéci kosz-
téw zmiennych, w drugim o rachunkowosci kosztow petnych.

Rachunek kosztow zmiennych

Rachunkowo$é zarzadcza, prowadzona w ukladzie kosz-
téw zmiennych, pozwala prowadzi¢ kalkulacje podzialows.
Kalkulacja ta opiera si¢ na podziale kosztow na state i zmien-
ne. Na tej podstawie szacowane s Kolejne marze pokry-
cia kosztow statych. Klasycznym wskaznikiem zwigzanym
z ta metodg jest BEP (Break-Even Point - prog rentownoéci)
wskazujacy, ile nalezy sprzedaé jednostek produktéw, aby
przychody z tytutu tej sprzedazy pokryty koszty state i koszty
zmienne, zwigzane z wytworzeniem tych produktow.

Kalkulacja podziatowa jest fatwa do zrozumienia i dzieki
temu czesto wykorzystywana rowniez na niskim szczeblu za-
rzadzania. Rachunek kosztow zmiennych szczegblnie dobrze
sprawdza si¢ w warunkach niepelnego wykorzystania zdol-
noéci produkcyjnych. Dzigki oparciu na sprzedazy znacznie
lepiej obrazuje on zmiany kosztow w krotkim czasie (ap.
w analizach day to day).

Metoda ta ma réwniez swoje wady, do ktérych zaliczy¢
mozna trudnoéci w podziale miedzy kosztami zmiennymi
i kosztami statymi, w przypadku gdy koszty te majg cha-
rakter tylko czeéciowo staly (np. gdy pewne koszty stale
zaczynaja by¢ ponoszone przy odpowiednicj skali produk-
cji — cytowany wczesniej przykltad nagrzewania pieca przy
produkecji butki z makiem). Kolejng istotng wadg kalkula-
cji podzialowej jest jej brak przydatnosci w rachunkowosci
finansowej. Uklad podzialowy nie mozna odzwierciedli¢
w tradycyjnym kalkulacyjnym jak i porownawczym ukta-
dzie rachunku wynikéw. Zwykle ksiggowos¢ jest zmuszona
emitowaé wiele rodzajow rachunkéw wynikéw, zaleznie od
tego kto jest adresatem sprawozdania. Prawdopodobnie jest
to gtéwny powdd, dla ktérego ten rodzaj podziatu kosztow
jest stosunkowo rzadko spotykany w firmach.

Rachunek kosztéw zmiennych dobrze sprawdza si¢
w analizach rentownosci sprzedazy, poniewaz gléwnym
elementem zestawien jest koszt jednostkowy porownywany
z przychodem jednostkowym. Swietnie tez sprawdza si¢ przy

kontroli obszarow dziatalnosci, gdzie pozwala skupic
sie na kosztach zmiennych, na ktére menedzerowie

maja bezposredni wplyw.

W rachunku kosztéw zmiennych stosuje si¢
cztery metody wyceny kosztow produkgji.

® Kalkulacia prosta zakoniczona - metoda tamoze
by¢ stosowana przy produkcji jednorodnej, np. wypie-
ku chleba, gdzie nie ma produkcji niezakoriczonej.

e Kalkulacja prosta niezakonczona - gdzie przy
produkcji prostej czes¢ produkeji pozostaje w postaci
potfabrykatow, np. czescciastazostaje poddane giebo-
kiemu mrozeniu w celu pézniejszego odpieczenia.

e Kalkulacja ze wspotczynnikami — metoda ta
stosowana jest do szacowania kosztéw produkcji
réznych wyrobow z takiego samego surowca iprzy
zastosowaniu tej samej technologii i tych samych
urzadzen. Metoda ta moze wigc stuzy¢ na przyklad
do okreélenia kosztéw wytworzenia réznych odmian
bulek (ze stonecznikiem, z dynia, dietetyczna). Al-
gorytm kalkulacji bazuje na procentowym udziale
wykorzystania zasobow i srodkow produkcji w ko-
lejnych seriach produkcyjnych.

® Kalkulacja procesowa - stosowana do okre-
¢lania kosztéw produkcji ztozonej z wielu procesow
gdzie wystepuje wiele potfabrykatow poddawanych
kolejnym faza obrébki (np. w tortach) oraz w pro-
dukgji bez pétfabrykatéw gdzie material wyjsciowy
poddawany jest kolejnym fazom produkeji (np. przy
skomplikowanej obrobce migsa zwigzanej z sezono-
waniem i obrébka termiczng).

Rachunek kosztow petnych

Rachunkowo$é zarzadcza prowadzona wedtug
kosztéw pelnych i powigzana z nig kalkulacja doli-
czeniowa jest najczeéciej spotykang forma ewiden-
cji i kalkulacji kosztow produkcji. W przeciwien-
stwie do opisanej wezeéniej rachunkowosci kosztow
zmiennych metoda ta dobrze sprawdza si¢ w anali-
zach dtugookresowych. ;

Kalkulacja doliczeniowa daje lepsza mozliwos¢
obliczenia TKW, jest tez szerzej znana przez anality-
kow i ekspertéw finansowych. Metoda ta nie jest jed-
nak tak zrozumiala i prosta jak kalkulacja podzia-
towa. W rachunku kosztéw pelnych wystepuje tez
wieksza potrzeba uzywania kluczy podziatowych,
ktére jak wiemy mogg znacznie znieksztalci¢ wyni-
ki. Z powodu (czesto sztucznej) alokacji posrednich
kosztéw produkcji, wptyw poszczegdlnych centréow
i gniazd kosztéw w kalkulacji doliczeniowej moze
ulec istotnym deformacjom.

Przy wykorzystaniu kont rachunku Kkosztéw
pelnych mozna zastosowal nastepujgce metody
szacowania kosztow produkcji.

© Kalkulacja zleceniowa — stosowana do szaco-
wania kosztéw produkcji niepowtarzalnych krotkich
serii asortymentow. Metoda ta wiec raczej nie bedzie
przydatna, poniewaz poza rzadkimi zamOwieniami
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okoliczno$ciowymi wiekszo$¢ produkeji cukier-
niczej i piekarskiej ma charakter powtarzalny.

® Kalkulacja asortymentowa - stosowana w produk-
cji érednio- i wieloseryjnej. Metoda ta dobrze sprawdza si¢
w produkcji zywnodci przy uzyciu wspdlnych zasobow wy-
tworczych i takich samych surowcow.

® Kalkulacja ABC - jest najbardziej zaawansowanym
sposobem obliczania kosztéw produkeji stosowanym gtéwne
przy Zlozonych i kosztownych procesach produkcyjnych. Idea
tej metody jest identyfikacja podstawowych dziatari w proce-
sie produkcyjnym, znalezienie zmiennych majgcych wptyw
na koszty tych dziatan. Na koniec o okresleniu sumy kosztow
wszystkich dzialan sktadajacych si¢ na proces wytworczy.
W mojej opinii metoda ta jest zbyt ztozona i pracochtonna,
aby zastosowa¢ ja do proceséw wytworczych w piekarni.

Niezaleznie od tego, ktéry rodzaj rachunkowosci za-
rzadczej przyjmiemy przy projektowaniu planu kont duza
wage nalezy przylozy¢ do odpowiedniego poziomu szcze-
gélowosci ewidencji. Wigksza szczegbtowos¢ powoduje
wiekszg precyzje obliczania TKW, jednoczeénie drobia-
zgowa rejestracja zdarzen zwigksza pracochtonnos¢ proce-

su zbierania i ksiegowania danych. :

Czy warto? ‘

Jak pokazatem w przykladzie, wyliczenie TKW bez wia-
iciwego przygotowania jest bardzo pracochtonne, a wynik
z racji arbitralnosci kluczy podziatowych jest mato wiary-
godny, czyli bezuzyteczny.

Jaka wiec musi by¢ skala produkcji, dla ktérej warto
podja¢ wysilek ciaglego systemowego okreslania TKW?

W wiekszoéci $rednich i duzych piekarni zaopatrujacych
okoliczny region wystepuje zjawisko Pareto: zazwyczaj 70%
przychodéw operacyjnych pochodzi ze sprzedazy jednego
lub kilku podstawowych rodzajéw — w tym wypadku - pie-
czywa, 30% - z pozostalej produkeji piekarskiej i cukier-
niczej. Jednakze utrzymanie tej szerokiej oferty jest czgsto
niezbedne do zachowania wysokiego standardu sklep6w fir-
mowych i przyciagniecia bardziej wymagajacych klientow.

Mozliwe jest wyliczenie w jakim stopniu oferta pery-
feryjna wplywa na wzrost sprzedazy oferty podstawowej.
Wryliczenia te zawsze doprowadzajg do koniecznosci obli-
czenia TKW dla poszczegdlnych produktdw.

Potrzeba precyzyjnego szacowania Technicznego Kosztu
Wytworzenia zalezy w duzym stopniu od struktury pro-
dukgji. Jezeli produkeja bedzie miata charakter jednorodny

forma czesto spotykana w matych lokalnych piekarniach)
~ TKW bedzie mozna oszacowaé tatwo, a wynik bedzie
wiarygodny. Przy duzym rozdrobnieniu produkeji spoty-
kanym zwtlaszcza w piekarniach produkujacych asortyment
o wydtuzonym okresie przydatnoéci do spozycia, precyzyj-
ne wyliczenie TKW bedzie mozliwe po drobiazgowym za-
projektowaniu algorytmu obliczen i przygotowaniu metod
sbierania danych. W takiej sytuacji warto, aby proces obli-
czania TKW miat charakter ciagly. Aby stanowil nieodzow-
ny element systemu kontrolingowego piekarni.

Wojciech Moszczynski
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Gourmet Muffin

100% Mieszanka do wyrobu babeczek,
muffinek, ciast na blasze i innych wypiekow
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+ Wysmienity waniliowy smak,

- Bardzo duza wilgotnosc migkiszu,
- Niezwykle delikatny miekisz,

- Duzy przyrost,

- tatwa i powtarzalna produkcja
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