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Dla wigkszosci whascicieli firm jako$¢ sprawozdan fi-
nansowych nie jest priorytetem. Dzial ksiggowosci nie jest
miejscem, gdzie prezesi firm czuja sie najlepiej. Niewazna
jest jakos§¢ sprawozdan finansowych, wazne, zeby urzad sie
nie czepial. Oczywiscie wlasciciele znaja doskonale warto$¢
naliczonego VAT i wynik finansowy brutto. Prezesi unikaja
jednak zwykle zagladania do finansowych garnkéw glownej
ksiegowej. Ksiegowe tez nie lubig, gdy ktos szwenda sie po ich
ogrodku. Obie strony trzymajg sie wiec w bezpiecznej odle-
glosci od siebie.

Tymczasem, jezeli whasciciel chce sprzedaé firme, musi
zainteresowac si¢ jakoscia sprawozdar finansowych, gdyz sg
one podstawowym 7rédtem wiedzy dla potencjalnego ku-
pujacego. Od ich jakodci zalezy proces tworzenia due dili-
gence, a w konsekwencji réwniez koricowa cena sprzedazy
firmy. Jakos¢ proceséw ksiegowych ma bezposredni wptyw
na warto$¢ firmy. Wptyw ten moze dochodzié¢ nawet do kil-
kunastu procent. Kazdy poradnik dla poczatkujacych me-
nadzeréw méwi, ze w zarzadzaniu nie wolno ograniczaé
si¢ do wynikéw, lecz trzeba wchodzi¢ do wnetrza proceséw.
Nalezy si¢ wigc przemdc, wzigé gleboki wdech i zajrze¢ do
ksiegowego garnka.

Kazdy kto chce sprzeda¢ swoja firme, powinien wiedzie¢,
ze analitycy inwestoréw niewgtpliwie najpierw wejda do dzia-
tu ksiggowosci. Czy cheesz, zeby znalezli tam trupa w szafie?

Jak oceni¢ jakoé¢ sprawozdan finansowych kompletnie nie
znajgc sie na ksiggowosci? Czy stuchajgc silnika w naszym sa-
mochodzie, mozemy ustysze¢, ze mamy awarie? Kazdy moze
to ustyszec! A przeciez nie kazdy zna si¢ na budowie silnika!
Tak samo jest z oceng sprawozdari finansowych. Wrystarczy,
w kolejnosci chronologicznej, przejrze¢ rachunek zyskéw
i strat. Jezeli poszczeglne koszty w kolejnych miesiacach
znacznie réznig si¢ od siebie, skaczg lub nie s3 powigzane
z osigganymi przychodami, oznacza to, ze mamy problem.

Skaczace koszty oznaczajg, ze ksiegowa nie czyta uméw
lub nie stosuje rozliczen miedzyokresowych. Jezeli przy ty-
powej stabilnej dziatalnoéci gospodarczej pojawia sie niesa-
mowity zysk, a w nastepnym miesigcu wielka strata, moze
to oznaczad, ze ksiggowa nie zaklada rezerw na brak faktur
kosztowych lub nie rozlicza kosztéw w czasie. Innymi stowy
- nie stosuje zasady wspétmiernosci kosztéw i przychodéw.
Zle prowadzona ksiegowoé¢ dla inwestoréw jest jak czerwone
$wiatlo. Jezeli sprawozdania finansowe s3 prowadzone wadli-
wie, informacje w nich zawarte s3 nieprawdziwe. Sprawozda-
nia finansowe mogg by¢ bledne, mimo ze spetniaja wymaga-
nia ustawowe. Podatek nalicza si¢ w ukladzie narastajacym,
tymczasem dziatalnoé¢ ocenia si¢ w okresach tygodniowych,
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miesigcznych, nawet dziennych. Jezeli wlasciciel nie
wie, co dzieje si¢ w jego firmie, to znaczy, ze firma
jest prowadzona Zle. Cena sprzedazy firmy spada,
poniewaz wzrasta niepewno$¢ inwestoréw. Cena
spada réwniez dlatego, ze po przejeciu firmy, inwe-
storzy bedg musieli wymienié¢ ksiegows, a to zawsze
jest kiopotliwe.

Wrasciciel chegcy sprzedaé swoja firme, powinien
réwniez przejrze¢ rotacje magazynows. Nie trzeba
si¢ zna¢ na rachunkowoéci, zeby wiedzieé, ze mate-
rialy, péifabrykaty, a zwlaszcza towary i produkty
powinny rotowa¢. Podobnie rotacje naleznoéci i zo-
bowigzan. Moze okazac sie, ze nikt nie prowadzi ro-
tacji, w magazynie zalegaja towary, w rozrachunkach
s3 przeterminowane naleznosci. W bilansie - jak na
dloni - wida¢ zamrozony w towarach i materiatach
kapital pracujacy. Obowigzkiem ksiegowej jest daze-
nie do zlotej reguty bilansowej. Tu réwniez daje o so-
bie znac¢ jakos¢ sprawozdan finansowych.

Dobrze jest tez przy okazji sprawdzi¢, czy ksiego-
Wwos¢ systematycznie prowadzi inwentaryzacje kas
imagazyndw. Tu tez nie trzeba by¢ ekspertem w dzie-
dzinie rachunkowoéci, zeby znalez¢ zaniedbania.

Ostatnim trupem w szafie, jaki wlaéciciel cheacy
sprzeda¢ firme moze znalezé w dziale ksiggowosci,
sg sprawy zalegle, nierozwigzane, ciagnace sie¢ w nie-
skoficzono$¢ zatargi i sprawy sadowe. Tym razem
nie chodzi juz o jako$¢ sprawozdan finansowych,
lecz o rzeczy, ktére najczesciej wykorzystywane sa
do obnizenia wartosci firmy przy koficowych nego-
cjacjach.

Informacje o takich sprawach uzyskamy tylko
w dziale ksiggowosci. Wlasciciel cheacy sprzedaé fir-
me powinien za wszelka ceng pozamyka¢ takie spra-
wy zanim do jego bram zastukaja pierwsi kupujacy.

Wysoka jakos§¢ sprawozdan finansowych jest klu-
czem do uzyskania wysokiej wartoéci ze sprzedazy
firmy. Sprawozdania s3 oknem do oceny wartoéci.
Pokazalem, w jaki spos6b, kompletnie nie znajac sie
na ksiggowosci, oceni¢ jakoéé sprawozdan finanso-
wych. Jednak nic nie zastapi badania bilansu prowa-
dzonego przez bieglych rewidentéw. Dobrym zwy-
czajem jest wskazanie bieglym, ze nie chodzi nam
tylko o zgodno$¢ z ustawami, lecz réwniez o ocene,
czy proces ksiggowy jest zgodny z dobrymi prak-
tykami. Inwestorzy bardziej wiarygodnie traktuja
przebadane sprawozdania finansowe.

Wrhasciciel chegey sprzedaé firme powinien zadba¢
o jakos¢ sprawozdan finansowych, bo to pozwoli mu
otrzymac wysokg ceng za swoje przedsiebiorstwo.

Wojciech Moszczynski




