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Przekazad piekarnie dziecku czy ja sprzedac? Odpowiedz
na to pytanie nie jest prosta. W pierwszej kolejnosci powin-
ni$my zadaé sobie pytanie, czy mamy komu zostawi¢ pie-
karnie. Dzieci mozna zasadniczo podzieli¢ na trzy grupy:
dzieci wybitne, dzieci $rednie, dzieci ponizej $redniej. Rze-
czg oczywisty jest, ze najwspanialej mie¢ dzieci wybitne.
Jezeli to im zechcemy przekaza¢ cukiernie lub piekarnie,
mozemy sie rozczarowal. Po prostu dzieci wybitne zwykle
nie majg probleméw ze znalezieniem doskonale platnej,
przyjemnej pracy. Dzieci ponadprzecietne sa dobrze wy-
ksztalcone i poznaty juz smak dobrego Zycia w komforcie
i poszanowaniu. Oferta prowadzenia pracowni cukierni-
czej lub sieci sklepéw z pieczywem bedzie dla nich raczej
karg niz szcze$ciem. Z kolei dzieci ponizej $redniej moga
mie¢ ,alergie” na kazdy rodzaj pracy. Moga cechowac sig¢
calkowitym brakiem ambicji, celow i zainteresowan. Przyj-
mujemy je do siebie, poniewaz na rynku czeka je tylko
mato ciekawa, zmudna praca fizyczna za glodowa pensja.
Przekazanie firmy dziecku, ktére sie do tego nie nadaje jest
przepisem na katastrofe. Mozna wiec przekaza¢ piekarnie
dziecku przecietnemu, czyli nie zbyt wybitnemu, ale tez nie
najgorszemu.

7 czego bedziemy sie utrzymywac, gdy przekazemy nasza
piekarnie? Zakladamy, ze firma pod wodza potomka bedzie
nam wyplacala staly zasitek. I tu pojawia si¢ kolejne pytanie:
czy finanse firmy na to pozwolg? Czy finanse nie podupad-
na, gdy piekarnie przejmie mloda, niedo§wiadczona osoba?
Pojawia sie jeszcze jeden problem. Dziecko nie musi by¢ je-
dynakiem. Jezeli ma rodzenstwo, pojawiajg sie roszczenia
ze strony pozostatych dzieci. Ich tez trzeba bedzie sptacac.
Teraz liczac wszystko od konca. Jakie muszg by¢ przeptywy
pieniezne, aby wyptaca¢ stata rente rodzicom i jednoczesnie
splaci¢ udzialy pozostatych dzieci?

Kolejny problem to wiek dziecka. Przekazanie piekarni
zbyt mlodemu dziecku jest niemozliwe. Zatem, czy przeka-
za¢ jg dorostemu dziecku, w §rednim wieku, komus kto juz
dawno ma poukladane zycie?

Kiedy$, dawno temu, przekazanie firmy dziecku bylo ko-
niecznoécia, poniewaz $wiat oferowal bardzo ograniczone
mozliwosci, zadnych lepszych szans na dobre zycie oprécz
pracy na swoim. Pojawial sie dylemat: albo przekazac firme
dziecku albo skaza¢ je na nedz¢ i wypedzenie. Dzisiaj $wiat
jest inny. Mozna sprzeda¢ piekarnie, a cze$¢ uzyskanych
srodkow przekazaé dziecku, aby realizowalto swoja wlasna
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wizje przyszloéci. Z drugiej strony pieniadze ze
sprzedazy piekarni mogg nie by¢ wystarczajace, aby
stworzy¢ podobnie prosperujaca, zywa firme.

Dylemat sukcesji rozwigzuja najczedciej same
dzieci. Zanim si¢ zorientujemy, maj3 juz swoja
droge rozwoju, znacznie bardziej komfortows od
nocnego wypiekania i rozwozenia pieczywa nad
ranem.

Dzisiaj wzgledy finansowe nie sg juz najwazniej-
szym argumentem. Mlode pokolenia wychowane
w dobrobycie i pelnej dostepnosci débr i ustug nie
potrzebuja duzych pieniedzy, aby zaspokoi¢ wiek-
szo$¢ swoich potrzeb.

Chyba jedynym argumentem przemawiajacym
za przekazaniem dziecku piekarni jest jej wielo-
pokoleniowa tradycja. Tradycja jest czym$, co
wzmacnia poczucie odpowiedzialnodci za jakosé
wyrobow, za dobre imie piekarni, wreszcie za dalsze
jej utrzymywanie. Oczywiscie zaden spadkobier-
ca nie bedzie prowadzil piekarni tylko ze wzgledu
na tradycje. Z drugiej strony w potomkach istnieje
ukryta, instynktowna potrzeba powielania pracy,
ktéra wykonywali ich dziadkowie i ojcowie. Czasa-
mi niewiele potrzeba, aby zarazi¢ dziecko smakiem
ciezkiej pracy w piekarni. Przekaza¢, kiedy jeszcze
jest na to czas, smak zadowolenia i szacunku, ja-
kim dobry piekarz cieszy si¢ w lokalnej spoteczno-
$ci. Zapozna¢ dziecko ze srodowiskiem piekarskim
i cukierniczym, tradycjami branzowymi i opraco-
waniami. Branze cukiernicza i piekarska rozwija-
ja sie réwnie dynamicznie jak inne. Stosowane s3
w niej podobnie zlozone maszyny, metody dystry-
bucji i marketingu nie ustepuja nawet najbardziej
zaawansowanym branzom.

Pokazmy dziecku, Ze to co robimy jest potrzeb-
ne i zawsze bedzie potrzebne ludziom. Pokazmy, ze
chociaz dzi$§ nasza piekarnia nie jest nowoczesna,
moze staé si¢ nowoczesna, stac si¢ waznym graczem
na lokalnym rynku, mozna w niej wprowadzi¢ no-
watorskie metody sprzedazy i nowe produkty.

Jest wiele mozliwych drég rozwoju piekarni. Na-
szym obowigzkiem jest otwarcie drzwi naszemu
potomkowi na nowy $wiat, aby zachowa¢ tradycje
naszych przodkéw.
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