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Niedawno pisatem o tym, ze branza piekarska, i w pew-
nym stopniu réwniez cukiernicza, s3 odporne na wigkszos¢
zawirowan gospodarczych i politycznych. Recesja bardziej
wzmocni pozycje lokalnej piekarni niz ja ostabi. Recesja
polega przede wszystkim na ostabieniu, u znacznej czeéci
spoteczenistwa, zdolnosci nabywczych. To bezposrednio
uderza w producentéw débr i ustug, zwlaszcza tych luk-
susowych. Pieczywo jest tanim produktem spozywczym,
bez ktérego trudno sobie wyobrazi¢ normalng egzystencje.
Obecnie nastepuje powolna, lecz zauwazalna polaryzacja
zasobnoéci przedsiebiorcéw. Piekarze z racji specyfiki za-
chowajg dotychczasowy poziom dochodéw, inni przedsie-
biorcy przezywaé beda kryzysy i bankructwa. Wlasciciele
piekarni, mimo ze nie bedg zarabiali wigcej, stang si¢ eko-
nomicznie mocniejsi, poniewaz inni stang si¢ ekonomicz-
nie stabsi.

Od wielu lat pisze o tym, jak korzystnie sprzeda¢ wiasng
piekarnie. Tym razem, w okresie recesji, namawiam na wyko-
rzystanie okazji do rozwoju swojej piekarni lub uruchomienie
dodatkowych rodzajow dziatalnosci.

Pandemia jest wiec okazja do wzmocnienia piekarni na
lokalnym rynku. Wzmocnienie to moze odbywac sie przez
rozbudowe sieci sprzedazy w drodze wykupywania upada-
jacych sklepéw. Moze tez polega¢ na uruchomieniu nowego
rodzaju dziatalnoéci, ktéra bedzie prowadzona réwnolegle.
Kto$ kiedy$ zauwazyl, ze sklepy z pieczywem mogg réwno-
czeénie sprzedawaé na oddzielnym stoisku mieso i wedliny.
W piekarni mozna réwniez serwowaé kawe i wykwintne cia-
sta. Mozna tez prowadzi¢ sprzedaz suplementéw diety lub
produktéw ekologicznych. Uruchomienie réwnolegtego ro-
dzaju dziatalno$ci jest wprawdzie obcigzajace, jednak znacz-
nie poprawia stabilno$¢ firmy, co moze by¢ wazne w trudnym
ekonomicznie okresie recesji.

Z rozpoczeciem réwnoleglej nowej dzialalnosci wiaze sie
wiele trudnoci i niebezpieczenstw, dlatego mozna skorzystac
z gotowych rozwigzan prowadzenia dzialalnoéci znanych
jako franczyza. Ta forma uruchomienia nowej dziatalno$ci
jest pod wieloma wzgledami optymalna.

Kazdy przedsiebiorca planujacy rozpoczecie nowej dziatal-
nosci gospodarczej opartej na franczyzie musi podja¢ decyzje,
czy zakltadaé nowa franczyze czy kupowac juz istniejacg. Nie-
watpliwg zaletg franczyzy jest nizsze ryzyko w poréwnaniu
z nowg samodzielng dziatalnoscig. Warto o tym wspomniec,
poniewaz w okresie pandemii i recesji z czasem pojawi si¢
wiele okazji zakupu juz istniejacych sieci sprzedazy franczy-
zowej. Z drugiej strony franczyzodawcy kusza nowymi ofer-
tami wspolpracy.

Zaktada¢ nowg franczyze czy kupowac juz istniejaca? Oba
rozwigzania majg swoje wady i zalety. Przedstawie zalety obu
rozwigzan.
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1. Zaletg nowej franczyzy jest cena ~ koszt zaloZenia
takiej dziatalno$ci zawsze bedzie nizszy niz kupowania
juzistniejacej. Duzi franczyzodawcy udzielajg czesto do-
godnych kredytéw na rozpoczecie wspdtpracy. Zawsze
uruchamianie nowej dziatalnoéci to wigksze przedsie-
wziecie i wieksze ryzyko w poréwnaniu do kupienia
ugruntowanej, istniejacej juz dziatalnosci franczyzowej.

2. Nowa franczyza to nowe wyposazenie technicz-
ne. Zwykle, gdy kupujemy firme, dziedziczymy istnie-
jace wyposazenie. Postep techniczny jest blyskawicz-
ny, lepiej mie¢ nowy sprzet niz korzystac z uzywanego.

3. Nowa dziatalno$¢ to nowi ludzie, procedury
i zwyczaje. To mozliwoé¢ zrealizowania swojej wi-
zji réwnolegtej firmy, oczywiscie w ramach umowy
franczyzy. Stara firma to stare nawyki, naleciatosci,
ktore trudno zmienic.

1. Istniejgca franczyza ma swojg historie, wia-
domo ile ma przychodéw, na jakich produktach czy
ustugach zarabia oraz jaka jest sezonowo$¢ sprzeda-
zy. Przy nowej dziatalnosci nie ma takich informacji.
Kupujgac stara firme wiemy co kupujemy, zaktadajac
nowg dziatalnoé¢ ,wchodzimy do ciemnego pokoju”.
Mialem nie pisa¢ o wadach, jednak warto zwrécic
uwage, czy istniejaca franczyza nie ma jaki$ obcigzen
wizerunkowych lub zasztosci prawnych. W nowym
biznesie tego problemu nie bedzie.

2. Kupowanie gotowej dzialalnosci opartej na
franczyzie jest drozsze, ale mniej ryzykowne. Wyzsza
cena moze by¢ zrekompensowana przez lepsza umowe
z franczyzodawcy. Ugruntowane podmioty zalezne,
ktére wypracowaty sobie wysokg pozycje w sprzedazy
oraz wykazaly si¢ dltugookresowg stabilno$cia majg
duzo lepszg pozycje negocjacyjna z franczyzodawca.

3. Firma dzialajaca od wielu lat zazwyczaj moze
poszczycié sie pokazng bazg klientéw, ugruntowang
reputacjg oraz stabilng i korzystng wspétpracg z kon-
trahentami i dostawcami. Warto$ci te sg gléwnym
zrodlem przewagi konkurencyjnej na lokalnym ryn-
ku. Przewagi te w przypadku powstajacej dziatalno-
$ci beda dopiero budowane.

Wywotana przez pandemie recesja jest okazja dla
wlascicieli piekarni do rozpoczecia dodatkowego
rodzaju dziatalnosci. To przedsigwzigcie mozna zre-
alizowa¢ wykorzystujac umowe franczyzows. Jest to
rozwigzanie, ktére zmniejsza wielko$¢ zaangazowa-
nia oraz ryzyko porazki.

Wojciech Moszczynski



