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Zapowiedz dalszego rozwoju
nowych technologii Al w roku 2025.

Czy na pewno idziemy w dobrym kierunku?

Nie stworzysz maszyny na obraz i podobieristwo ludzkiego umystu.[] Pokdj, ktory jest wynikiem
walki przeciwko maszynom myslacym, nigdy nie pozwoli ponownie zapomnuiec o tym, jak wielkg
cene zaplaciliémy za utrate ludzkiego ducha.[] Maszyny byly naszymi narzedziami, ale pozwo-
lilismy im myslec za nas, az w kovicu zaczety nami rzgdzié. Nigdy wiecej nie oddamy naszej

woli w rece maszyn.

Poczatek roku to czas refleksji i oceny, ale takze nieuchron-
nego spojrzenia w przyszfos$¢. Rok 2025 niesie obietnice tech-
nologicznego postepu, ktére moga wydawac sie¢ ekscytujace.
Jednak w rzeczywistosci te innowacje skrywaja w sobie poten-
cjal do glebokiej transformaciji ludzkiego zycia, niosac zaréw-
no nadzieje, jak i zagrozenia. Niepokojaca cecha tego procesu
jest stopniowe ostabianie ludzkiego umystu, ktéry w obliczu
nadmiaru ulatwien technologicznych staje si¢ coraz bardziej
bierny, pozbawiony umiejetnosci rozwigzywania problemdw
i odporny na wyzwania.

Sztuczna inteligencja (Al) i uczenie maszynowe (ML)

Sztuczna inteligencja i uczenie maszynowe staly sie funda-
mentem wspdlczesnych innowacji, umozliwiajac automaty-
zacje, analityke predykcyjna i personalizacje ustug. W opiece
zdrowotnej algorytmy takie jak Google DeepMind wspieraja
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diagnostyke, przewidujac ryzyko choréb na podstawie analizy
danych medycznych. Jednakze wykorzystanie Al rodzi takze
powazne wyzwania. Automatyzacja miejsc pracy eliminuje
ludzkie zaangazowanie w rutynowe zadania, co prowadzi
do intelektualnej stagnacji.

Nadmierne poleganie na Al eliminuje potrzebe samodziel-
nego rozwiazywania problemdw, co ostabia umiejetno$¢ anali-
tycznego myslenia. Jednoczesnie, dzieki Al, tempo przefomo-
wych odkry¢ gwaltownie wzrasta zmuszajac spoteczenstwo
do pogodzenia sie z paradoksem: narzedzia, ktére umozliwiaja
niesamowite osiggniecia, jednoczesnie pozbawiaja ludzi ich
intelektualnej niezaleznosci.

Technologia 5G

Technologia 5G, oferujac ultraszybki internet, rewolucjoni-
zuje inteligentne miasta, autonomiczne pojazdy i technologie
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I0T. Przykladem jest mozliwos¢ przeprowadzania zdalnych
peracji medycznych dzieki stabilnym polaczeniom.

Jednakze zaawansowanie technologii 5G niesie za soba
nowazne konsekwencje. Ludzie staja sie coraz bardziej zalezni
»d automatycznych systemow zarzadzania. W miare jak tech-
nologie te utatwiaja Zycie, eliminuja wyzwania, ktore ksztat-
cowaly ludzka zdolno$¢ przystosowania sie do zmieniajacych
sie warunkow.

Internet Rzeczy (IoT)

Internet Rzeczy to sie¢ urzadzen, ktére automatycznie zbie-
raja i wymieniaja dane. Np. w domach termostaty dostosowuja
temperature uczac sie preferencji uzytkownikéw. W przemysle
[oT optymalizuje procesy produkcyjne poprzez monitorowanie
maszyn w czasie rzeczywistym.

Zalezno$¢ od IoT ostabia zdolno$¢ ludzi do manualnego za-
rzadzania procesami. Urzadzenia podejmuja decyzje za uzyt-
kownikéw. Jednoczesnie [oT zwigksza ryzyko cyberatakéw, ktére
moga sparalizowac cate sieci. Czlowiek staje si¢ zaréwno wszech-
mocny, jak i bezradny w obliczu technologii, ktérg stworzyt.

Edge Computing

Edge Computing umozliwia przetwarzanie danych blizej
zrodla, zmniejszajac opdznienia w transmisji. Jest to kluczowe
dla autonomicznych pojazdéw i systemoéw bezpieczenstwa,
ktore wymagaja btyskawicznych decyzji. Przyktadem jest
lokalna analiza obrazu w kamerach bezpieczeristwa bez ko-
niecznosci przesylania danych do chmury.

Jednak ten postep prowadzi do dalszej marginalizacji ludz-
kiego umystu. Gdy algorytmy przejmuja role podejmowania
decyzji w czasie rzeczywistym, czlowiek traci zdolnoé¢ adapta-
cil 1 umiejetno$¢ reagowania na nieprzewidywalne zdarzenia.
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Blockchain

Blockchain, poczatkowo stworzony dla kryptowalut, zna-
lazt zastosowanie w wielu branzach, takich jak zarzadzanie
taricuchem dostaw. Wielkie sieci supermarketow wykorzystuja
blockchain do $ledzenia produktéw zywnosciowych, zapewnia-
jac wieksza przejrzystosc. Jednoczesnie blockchain pozbawia
ludzi odpowiedzialnosci za decyzje.

Automatyzacja proceséw w oparciu o blockchain zmniej-
sza potrzebe ludzkiego nadzoru eliminujgc bledy, ale takze
zdolno$é ludzi do wychwytywania probleméw i anomalii.
Zamiast aktywnie uczestniczy¢ w procesach decyzyjnych,
ludzie polegaja na technologii, ktéra przejmuje ich odpo-
wiedzialno$¢. Jednoczesnie blockchain, jako fundament
przejrzystych systemoéw, umozliwia rozwéj inteligenciji zbio-
rowej, gdzie wspolpraca i precyzyjno$¢ sa wzmacniane przez
algorytmy.

AR i VR: Transformacja nauki i pracy kosztem
samodzielnosci

Technologie rozszerzonej (AR) i wirtualnej rzeczywistosci
(VR) zmieniaja sposdb, wjaki ludzie ucza sig, pracuja i wchodza
w interakcje z otoczeniem. AR pozwala chirurgom wizuali-
zowa¢ struktury wewnetrzne pacjentéw przed operacjami,
a VR zapewnia realistyczne symulacje dla pilotéw podczas
szkoleni. Te narzedzia tworza niespotykane wczesniej mozli-
wosci, wzmacniajac ludzka efektywnos¢ i pozwalajac osiagac
rezultaty nieosiagalne w tradycyjnych warunkach.

Jednak ta transformacja niesie réwniez zagrozenia. Eliminu-
jac konieczno$é nauki przez doswiadczenie, AR i VR ostabiaja
zdolnos¢ cztowieka do samodzielnego rozwiazywania proble-
mow. Ludzie, ktorzy polegaja na symulacjach i wizualizacjach,
traca umiejetnosci reagowania w nieprzewidywalnych sytua-
¢jach. Paradoksalnie jednak, te same technologie wzmacniaja
precyzje i skuteczno$¢ dziafan otwierajac droge do nowych
odkry¢ w medycynie, inzynierii i edukacji.

Komputery kwantowe

Komputery kwantowe, zdolne do rozwigzywania proble-
mo6w zbyt ztozonych dla tradycyjnych systeméw, stanowia
fundament kolejnej rewolucji technologicznej. IBM prowadzi
badania nad ich zastosowaniem w odkrywaniu lekéw, otwiera-
jac nowe mozliwosci w medycynie i naukach przyrodniczych.
Dzieki zdolnosci do przetwarzania ogromnych ilosci danych,
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komputery kwantowe pozwalaja na realizacje zadan, ktére
wcze$niej byly nieosiagalne.

Jednak ich rozwéj niesie powazne ryzyko. Gdy maszyny
rozwiazuja problemy przekraczajace zdolnosci ludzkiego umy-
stu, czlowiek staje sie coraz bardziej pasywnym obserwatorem.
Degradacja zdolnosci analitycznych jest nieunikniona, gdy
algorytmy zastepuja procesy myslowe. Jednocze$nie jednak
komputery kwantowe umozliwiaja postep, ktéry wzmacnia
globalng inteligencje kolektywna, czyniac ludzko$¢ bardziej
wszechmocna w rozwigzywaniu globalnych probleméw.

Automatyzacja proceséw (RPA)

Automatyzacja procesdw biznesowych (RPA) rewolucjoni-
zuje sposob, w jaki organizacje zarzadzaja rutynowymi zada-
niami. Banki wykorzystuja RPA do weryfikacji danych klientow,
a firmy logistyczne automatyzuja $ledzenie przesylek. Z jednej
strony technologia ta pozwala na oszczedno$¢ czasu i zasobow,
z drugiej jednak eliminuje potrzebe ludzkiego zaangazowania
w codzienne procesy.

W miare jak automatyzacja przejmuje odpowiedzialno$¢
za powtarzalne zadania, ludzie traca zdolno$¢ do reagowania
na nieprzewidywalne sytuacje. Ostabienie umiejetnosci ada-
ptacyjnych jest nieuniknione, gdy algorytmy przejmuja petna
kontrole. Jednoczesnie RPA zwigksza produktywnosc i efek-
tywnos¢, pozwalajac ludziom skupic sie na bardziej ztozonych
i twdrczych zadaniach.

Cyberbezpieczenstwo

W obliczu rosnacej zlozonosci cyberzagrozen technolo-
gia Al odgrywa kluczowa role w wykrywaniu i neutralizo-
waniu atakéw w czasie rzeczywistym. Narzedzia te analizuja
anomalie w sieciach identyfikujac zagrozenia, zanim stana sie
one krytyczne. Jednakze, jak kazda technologia defensywna,
Al w cyberbezpieczenstwie staje sie réwniez polem wyscigu
zbrojen, w ktérym zaréwno obroncy, jak i atakujacy stosuja
coraz bardziej zaawansowane narzedzia.

W tym kontekscie ludzki umyst staje si¢ coraz bardziej
odsuniety od procesu identyfikacji i reagowania na zagroze-
nia. Rola czfowieka ogranicza sie do nadzorowania dziatai
algorytméw, co prowadzi do ostabienia umiejetnosci analizy
i podejmowania decyzji w sytuacjach kryzysowych. Paradok-
salnie jednak, Al w cyberbezpieczenistwie wzmacnia globalne
mozliwosci obrony przed zagrozeniami, tworzac systemy zdol-
ne do reagowania z szybkos$cia i precyzja niedostepna dla ludzi.

Niemniej jednak, wzrost technologicznej ztozonosci cyber-
bezpieczenstwa rodzi réwniez pytania o prywatnosc i etyke.
W miare jak systemy staja sie coraz bardziej wszechobecne
i samodzielne, ryzyko naduzy¢ i inwigilacji wzrasta. W rezul-
tacie ludzko$¢ znajduje sie w putapce: technologie, ktére majg
chroni¢, moga by¢ réwnie tatwo wykorzystane przeciwko niej.

Technologie zrownowazone

Technologie zréwnowazone, takie jak odnawialne zZrodta
energii i recykling, maja kluczowe znaczenie w walce z kryzy-
sem klimatycznym. Przykladem sa farmy wiatrowe w Europie,

ktore dostarczajg energie do milionéw gospodarstw domowych.
Te inicjatywy przyczyniaja sie do redukcji emisji dwutlenku
wegla i promowania bardziej ekologicznego podejscia do pro-
dukcji energii.

Jednakze wdrozenie tych technologii wiaze sie z ogrom-
nymi kosztami finansowymi i logistycznymi. Budowa farm
wiatrowych czy instalacja systeméw recyklingu wymaga za-
awansowanej infrastruktury, ktora jest niedostepna dla wielu
regionéw $wiata. W efekcie technologie te poglebiaja przepasc
miedzy bogatymi a biednymi krajami, ograniczajac ich dostep-
no$¢ dla globalnej populacji.

Co wigcej, nadmierna automatyzacja w sektorze zréwnowa-
zonym moze prowadzi¢ do ostabienia ludzkiego zaangazowania
w procesy ochrony srodowiska. Ludzie, ufajac technologiom wia-
trowym, solarnym czy recyklingowym, traca poczucie osobistej
odpowiedzialnosci za swoje dzialania. Paradoksalnie jednak, te
same technologie pozwalaja na zwigkszenie globalnej efektywno-
$ciw walce zkryzysem klimatycznym, czyniac ludzko$¢ bardziej
wszechmocna w zakresie zarzadzania zasobami naturalnymi.

Paradoks postepu: wszechmocni i odsunieci

Cyberbezpieczenstwo i technologie zréwnowazone s przy-
kfadami dwéch kierunkéw, w ktérych rozwoj technologiczny
zmienia $wiat. Z jednej strony umozliwiaja one zwiekszenie
efektywnosci, precyzji i zdolnosci do radzenia sobie z glo-
balnymi wyzwaniami. Z drugiej jednak strony prowadza do
stopniowego ostabienia ludzkich zdolno$ci do samodzielnego
dziafania i adaptacji.

W miare¢ jak technologie staja sie coraz bardziej ztozone,
ro$nie ryzyko, Ze czlowiek stanie sie wytacznie nadzorca ma-
szyn, tracac zdolno$¢ do krytycznego myélenia i kreatywnosci.
Jednakze, jesli uda si¢ znalez¢ rownowage miedzy technologia
a ludzkim umystem, postep moze przynies¢ korzysci, ktore
beda mialy wptyw na przyszle pokolenia. Otwarte pozostaje
pytanie: czy ludzkos$¢ bedzie w stanie sprosta¢ wyzwaniom
wynikajacym z wlasnego postepu?

Refleksje na temat odpowiedzialnego rozwoju
technologicznego: wyzwania i bariery

Dynamiczny rozwdj technologii w dziedzinie sztucznej
inteligencji (AI) jest procesem pelnym wyzwan. Kazdy etap
implementacji nowych rozwiazan technologicznych wymaga
precyzyjnego podejécia oraz wieloptaszczyznowej analizy ich
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phvwu na spoleczenstwo, gospodarke i Srodowisko. Kluczowe

restie wymagajace szczegolnej uwagi to etyka technologiczna,

oivw automatyzacji na rynek pracy oraz ztozonos¢ regulacji
srawnych.

ftvka w AL problematyka algorytmiczna,
orywatnos$c i transparentnosc

Etyka w kontekscie sztucznej inteligencji obejmuje szereg
zonych zagadnien, z ktorych centralnym pozostaje proble-
matyka uprzedzen algorytmicznych. Algorytmy Al bazujac na
“ostepnych zbiorach danych, czesto replikuja i poteguja istnie-
:ce uprzedzenia spofeczne, prowadzac do dyskryminacyjnych
vnikéw w obszarach takich jak rekrutacja, kredytowanie czy
vmiar sprawiedliwosci. Przyktadem tego zjawiska sa systemy
ceny ryzyka przestepczego, ktére w niektérych przypadkach
~esprawiedliwie klasyfikowaly osoby z okreslonych grup
tnicznych jako bardziej sklonne do popelniania przestepstw.
Kolejnym wyzwaniem jest ochrona prywatnosci w obliczu
raz bardziej zaawansowanych technologii przetwarzania da-
ch. Mechanizmy zbierania i analizy informacji przez systemy
“1 czesto pozostaja niejasne dla uzytkownikéw koncowych, co
rowadzi do naruszen prywatnoéci na masowg skale. Przykta-
Zowo, niekontrolowane wykorzystanie technologii rozpozna-
ania twarzy budzi powazne zastrzezenia w zakresie ochrony
“anvch osobowych.

Transparentno$¢ procesow decyzyjnych opartych na Al
zostaje réwnie istotna. Modele oparte na tzw. ,czarnej
swrzvnee” (ang. black box) utrudniajg zrozumienie kryteriéw,
w2 podstawie ktorych podejmowane sa decyzje, co prowadzi
“0 probleméw zwiazanych z odpowiedzialnoscia i zaufaniem
spofecznym.

Wplyw automatyzacji na rynek pracy: przemiany
strukturalne i konieczno$¢ reskillingu

Automatyzacja procesow, napedzana przez rozwoj tech-
nologii Al, w istotny sposéb zmienia dynamike rynku pra-
«. Rutynowe zadania, dotychczas wykonywane przez ludzi,
s2 coraz czesciej zastepowane przez systemy oparte na algoryt-
mach, co prowadzi do marginalizacji okreslonych grup zawodo-
vch. Przyldadem mogg by¢ zawody w sektorze obstugi klienta
-zv przemyéle produkeyjnym, gdzie zastosowanie robotéw
svsteméw automatycznych pozwala na redukcje kosztow, ale
=dnoczesnie eliminuje miejsca pracy.
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Problem ten rodzi konieczno$¢ wdrozenia szeroko zakro-
jonych programoéw reskillingu, majacych na celu dostosowa-
nie pracownikéw do nowych realiéw zawodowych. Niepokoj
budzi jednak tempo, w jakim zmiany te zachodza, w poréw-
naniu z mozliwoscig adaptacji zasobéw ludzkich. Dodatkowo,
przepas¢ technologiczna miedzy réznymi regionami geogra-
ficznymi i grupami spolecznymi moze prowadzi¢ do eskalacji
nieréwnosci spotecznych i gospodarczych.

Regulacje prawne: kompleksowo$¢ i niedostatek
jednoznacznych ram

Dynamiczny rozw6j Al oraz innych zaawansowanych
technologii stawia przed prawodawcami wyzwania zwigzane
z konieczno$cig opracowania adekwatnych regulacji. Istotnym
problemem jest brak jednolitych standardéw w skali migdzy-
narodowej, co prowadzi do fragmentacji prawnej i utrudnia
wspolprace miedzy panstwami. Przykladem jest réznorodnos$¢
przepiséw dotyczacych ochrony danych osobowych, takich jak
europejskie RODO.

Szczegolna uwage nalezy zwrdcic¢ na sektory wrazliwe, takie
jak ochrona zdrowia czy wymiar sprawiedliwosci, gdzie sto-
sowanie Al wymaga precyzyjnych wytycznych dotyczacych
odpowiedzialnosci za bledy oraz przejrzystosci algorytméw.
W kontekscie zdrowotnym, implementacja systeméw diagno-
stycznych opartych na Al bez odpowiednich regulacji moze
prowadzi¢ do powaznych konsekwencji etycznych i prawnych,
w tym ryzyka btednych diagnoz.

Réwnie problematyczne jest wypracowanie ram prawnych
dotyczacych odpowiedzialnosci za decyzje podejmowane przez
autonomiczne systemy AL Wspotczesne prawo nie jest przy-
gotowane na sytuacje, w ktorych decyzje wplywajace na ludz-
kie zycie sa podejmowane przez algorytmy, co rodzi pytania
0 odpowiedzialno$¢ zaréwno twdrcow technologii, jak i jej
uzytkownikow.

Podsumowanie

Wspolczesny rozwoj technologii, mimo swoich niezaprze-
czalnych korzysci, generuje liczne wyzwania, ktére wymagaja
interdyscyplinarnego podejscia. Problemy zwiazane z etyka,
transformacja rynku pracy oraz niedostatecznymi regulacjami
prawnymi musza by¢ adresowane w sposob systemowy, aby
zapewni¢ zréwnowazony i sprawiedliwy rozwdéj technologicz-
ny. Jedynie dzieki odpowiedzialnym dziataniom legislacyjnym,
edukacyjnym i spotecznym mozliwe bedzie pelne wykorzysta-
nie potencjalu nowoczesnych technologii przy minimalizacji
ich negatywnego wplywu.
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