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List z przysztosci do Ciebie,
analityku przemystu spozywczego

Pisze do Ciebie z miejsca, w ktdre juz dotartem, a ktére Ty dopiero zaczynasz rozumiec. Nie bede Ci méwit,
zebys sie nie bat. Strach jest sygnatem, ze rozumiesz zlozono$¢ sytuaji. A to, co sie dzieto wokét Ciebie

wezesng wiosng 2026 roku, byto naprawde ztozone.

Pozwol, ze zaczne od metafory, ktdra dopiero za kilka miesiecy, moze lat nabierze dla Ciebie petnego sensu.

ewolucja Al nie wyglada jak eksplozja. Wyglada jak
powolne wzbieranie wody. Codziennie troche wy-
zej. Codziennie troche wiecej. I pewnego dnia, gdy
odwracasz glowe, okazuje sie, ze woda jest juz po
kolana, a Ty nawet nie pamietasz, kiedy przestales chodzi¢
po suchym.
Ja w 2028 juz nie pamietam. I to jest wlasnie ta chwila,
o ktorej pisze. Ta chwila, kiedy Ty — analityk danych branzy
spozywczej, siedzacy przy laptopie w 2026 roku wiasnie zaczy-
nasz czu¢. Zaczynasz wyraznie czu¢ goracy oddech sztucznej
inteligencji na wlasnych plecach.

Jak to sie zaczelo i czego nie zauwazyles?

Pamietam dokladnie ten ranek. Byl poczatek 2026 roku.
Siedzialem przy laptopie z kawa, tak jak co dzien. Otwie-
ratem pliki Excela z danymi sprzedazowymi. Kategorie:
nabial, przekaski, napoje, mrozonki. Rynki: Polska, Czechy,
Wegry, Rumunia. Kolumny i wiersze, ktore znalem jak wlasna
kieszen.

[ wtedy kto$ z dzialu IT przyszed! z komunikatem: ,Wdraza-
my nowe $rodowisko. Bedziecie pracowac z Google Vertex Al
Cloud Code i Cursorem. Macie tydzien na zapoznanie si¢”

Tydzien. Na zapoznanie si¢ z nowym swiatem.

Nikt z nas, zaden analityk przy tym stole nie rozumial wtedy,
co to naprawde oznacza. Myslelismy: nowe narzedzia. Troche
jak zmiana wersji pakietu Office. Nauczymy sie klika¢ w nowe
przyciski, system si¢ zmieni, ale my zostaniemy tacy sami.

Mylili$my sie fundamentalnie.

To, co weszlo do naszego zycia zawodowego tamtego ran-
ka, nie bylo zestawem nowych przyciskow. To byly trzy biura
wypelnione najinteligentniejszymi asystentami, jakich kiedy-
kolwiek widziatem.

Trzy biura z robotami - jak naprawde wygladaja
te narzedzia

Google Vertex Al — Biuro Strategéow

Wyobraz sobie, ze firma buduje dla Ciebie cate biuro.
Duze, przestronne, klimatyzowane. I zamiast ludzi, siedza tam
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asystenci, ktorzy maja doktoraty jednoczesnie
ze statystyki, ekonometrii, logistyki i uczenia
maszynowego. Kazdy z nich czytal kazdy arty-
kul naukowy opublikowany w ciagu ostatnich
dwudziestu lat. Kazdy zna Twoje dane lepiej
niz Ty, bo wlasnie przeanalizowal kazda linijke
danych w ciagu sekund. Nie dni, nie godzin
tylko sekund.

Wchodzisz do tego biura i méwisz: ,Po-
trzebuje modelu predykcji popytu na jogurty
w kategoriach premium na rynek rumunski,
z uwzglednieniem sezonowosci wielkanocnej
i wplywu inflacji na zachowania konsumen-
tow” Oni nie pytaja: ,A co to jest Wielkanoc
w Rumunii?” Oni wiedza. Pytaja Cie tylko
o dane wejsciowe i za chwile masz gotowy model z walida-
cja, wykresami i raportem w jezyku, ktéry rozumie zarzad.

Vertex Al to wlasnie takie biuro. Chmura obliczeniowa
Google zasilona modelami, ktore trenowane byly na skale, jakiej
zaden czlowiek nie jest w stanie sobie wyobrazi¢. Zarzadzanie
pipelinami danych, automatyczne uczenie maszynowe, wdra-
zanie modeli na produkcje — to wszystko jest tam. Gotowe.
Czekajace na Twoje pytania.

Cloud Code - Biuro Inzynieréw

Drugie biuro. Tutaj siedza inzynierowie. Ale nie tacy,
ktorych znasz z korporacyjnych dzialow IT. Ci, ktérzy la-
tami czekaja na odpowiedz na ticket i mowia: ,sprawdzimy
to w nastepnym sprincie” Tutaj siedza inzynierowie, ktorzy
odpowiadaja natychmiast, pisza kod szybciej niz Ty mozesz
myslec¢ i nigdy, dostfownie nigdy, nie maja zlego dnia. Nie
marudzg, nie drwia z twojego braku wiedzy i nie robia ci
zlosliwosci.

Cloud Code to srodowisko, w ktérym Al asystuje Ci w pi-
saniu kodu bezposrednio w edytorze. Widzisz pot linii kodu?
Al dokoniczy ja zanim naci$niesz spacje. Piszesz komentarz
po polsku: ,// funkcja, ktéra bierze dane z magazynu w Lodzi
i poréwnuje rotacje z norma kategorii?” Kod pojawia si¢ auto-
matycznie. Kompletny. Gotowy do uruchomienia.

Ci asystenci znaja wszystkie biblioteki Pythona. Znaja
wszystkie dobre praktyki. Znaja Twdj projekt, bo czytaja kod,
ktory juz istnieje. Sa jak zespol junior developerdw, ktérzy spe-
dzili rok uczac sie Twojego projektu — z ta réznica, ze nigdy nie
odejda na urlop. A czas ktérego potrzebuja do nauki liczony
jest w minutach.

Cursor - Biuro Tlumaczy

Trzecie biuro jest najdziwniejsze. Tu siedza ttumacze. Nie
miedzy jezykami lecz miedzy $wiatami.

Cursor to edytor kodu zasilony Al ktéry nie tylko pomaga
pisa¢, on rozmawia z Toba o tym, co piszesz. Mozesz zazna-
czy¢ fragment kodu i zapytac: ,Dlaczego to nie dziata?” albo
»Jak moge to zoptymalizowa¢ pod katem duzych zbiorow
danych logistycznych?’ albo: ,Napisz mi testy do tej funkgji’
I Cursor odpowie. Wyjasni. Przepisze. Zaproponuje.

To biuro tlumaczy miedzy Twoja mysla a kodem. Miedzy
Twoja intuicja statystyczna a implementacja. Miedzy tym, co
chcesz powiedzie¢ maszynom, a tym, co maszyny rozumieja.
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Na wiosne 2026 roku mieli$my wiec trzy biura pelne nie-
zmordowanych, wszechwiedzacych asystentow Al Wtedy to
byta totalna nowos¢, ludzie na ulicach nie rozumieli nic. Kazdy
co$ styszat o Al, wigkszos$¢ uzywata chata GPT do pisania tek-
stow na Facebooku, rozprawki, listu, ogloszenia. Gdzie$ daleko
w Chinach powstawaly ,taniczace” male roboty czlekoksztaltne.
Wtedy wiosna zaczelismy rozumiec¢, wolno, bolesnie wolno,
co to dla nas oznacza.

Co sie stalo z analitykami? Opowie$¢ o cichej
katastrofie

Nikt nie oglosit alarmu. Nie bylo zebrania, na ktérym kto$
powiedzialby: ,Uwaga, od dzisiaj Wasza rola fundamentalnie
sie zmienia, jeste$cie przestarzali, wynoscie sie z naszej firmy,
zostancie ogrodnikami, hydraulikami, bo wasze miejsce zajma
niewidzialne duchy mieszkajace w serwerach’

Zmienialo sie powoli. Jak ta wzbierajaca woda.

Najpierw zaczelismy uzywac¢ Al do matych rzeczy. Do na-
pisania fragmentu kodu, ktérego nie pamietalismy. Do spraw-
dzenia czy formula SQL jest poprawna. Do przettumaczenia
komunikatu o bledzie. Male rzeczy. Niewinne.

Potem Al zaczelo sugerowa¢ poprawki do naszych wy-
pracowanych przez tygodnie, starych modeli. I poprawki byly
dobre. Lepsze niz nasze: wiecej, szybciej, trafniej.

I tu zaczelo sie co$, o czym nikt nie rozmawial wprost, bo
bylo za bardzo wstydliwe. Analitycy przestali mysle¢. Nie wszy-
scy. Nie od razu. Ale widzialem to na wlasne oczy.

Kolega, ktory przez lata budowat wlasne modele sezono-
wosci dla rynku czekoladek zaczal pyta¢ Al o gotowe rozwia-
zanie zamiast mysle¢ samemu. Przez chwile dziatato $wietnie.
Wyniki byly dobre. Ale za trzy miesiace nie wiedzial juz, jak
zinterpretowac¢ wyniki wlasnego modelu, bo go nie rozumiat.
Skopiowal architekture, nie uczac sie jej.

Kolezanka, ktora umiata czyta¢ dane logistyczne jak mu-
zyke zaczeta korzysta¢ z gotowych raportow generowanych
przez Al Przestala drazy¢ anomalie. Przestala pytac: ,dlaczego”
Raporty wygladaly profesjonalnie. Byly za to puste w srodku,
bo nikt tego nie rozumial naprawde.

Przyszlo gorace lato 2026, efekt cieplarniany? Jako zespét
zaczeli$my by¢ bierni. Jak pacjenci, ktorym podaja leki i mowia,
zeby nie pytali o sklad. Bralismy wyniki. Przekazywalismy dalej.
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Przestawalismy by¢ analitykami, stawalismy si¢ posrednika-
mi miedzy maszyna a zarzadem. Kelnerami przynoszacymi
dobre dania. Bez stresu, bez wysitku, wygodnie, komfortowo.
I to bylo przerazajace. Nie dlatego, ze maszyna robila Zle.
Robifa dobrze. Ale my traciliémy rozumienie. A bez rozumie-
nia stalismy sie tylko przekaznikami sygnatu. A przekazniki
mozna zastapic.

Pamietam jedno zebranie. Wrzesient 2026 roku. Sala kon-
ferencyjna, osiem oséb, prezentacja wynikéw kampanii pro-
mocyjnej na produkty mleczne w Polsce. Menedzer zapytal:
»Dlaczego model nie przewidzial spadku w segmencie twa-
rogéw w wojewoddztwach wschodnich?” I nikt przy stole nie
wiedzial. Naprawde nie wiedzial. Bo model wygenerowat Al,
raport wygenerowal Al, a my tylko kliknelismy ,uruchom”
i ,pobierz wyniki”

Siedzialem i czulem cos, czego nigdy wczesniej nie czu-
lem: ze jestem zbedny w pokoju, w ktérym siedze. Ze mogt-
bym wyj$¢, a wynik spotkania bytby taki sam. Ze $ciagalem na
sprawdzianie, dostalem piatke, a pani pyta jak rozwiazalem to
zadanie, a ja nie mam pojecia, bo Sciagalem.

Tak wlasnie wygladata cicha katastrofa analitykéw w gorace
lato 2026 roku. Nie stracili$my pracy. Straciliémy cos gorszego,
straciliémy poczucie, ze nasza wiedza ma znaczenie.

Analityk w przemysle spozywczym otoczony
maszynami — jak to naprawde wyglada

Pozwol, ze opisze Cijeden zwykly dzien. Twoj dzien w 2028
roku. Dawno juz nie ma twoich przyjaciol z zespolu, czes¢
odeszla, inni zalozyli wlasne firmy. Jeste$ jedynym ocalatym...
w przemysle, ktéry znasz.

Rano logujesz sie do systemu. Na pulpicie masz dashboard
logistyczny — automatyczny system Al, ktéry przez noc prze-
analizowal stany magazynowe w siedemnastu lokalizacjach.
Wygenerowal rekomendacje uzupelnienia zapaséw. Ostrzega
przed ryzykiem braku towaru w kategoriach o wysokiej ro-
tacji: jogurty, wedliny, nabialy, na cztery tygodnie do przodu.
Z doktadnoscia do poziomu kilku sztuk. Na poziomie, ktérego
Twoj poprzedni, wlasny model nigdy nie osiagnal. Obok masz
drugi system — asystent Al do prognozowania popytu. On nie
$pi. Przez noc przetworzyl dane sprzedazowe, dane pogodowe,
dane o promocjach konkurencji, dane o $wietach i wydarze-
niach lokalnych. I rano czeka na ciebie z gotowa prognoza na
nastepne dwanascie tygodni dla kazdej kategorii produktu.
Obok jest trzeci system — automatyczny generator raportow
dla zarzadu. On juz wie, Ze w piatek jest spotkanie kwartalne.
Przygotowal wstepna wersje prezentacji z kluczowymi wskaz-
nikami. Czeka na Twdj podpis.

Jeste$ otoczony. Ze wszystkich stron. Przez inteligentne ma-
szyny, ktore robia to, co ty i twoj zespol byscie robili tygodniami;
duchy robia to szybciej, taniej i bez potrzeby snu.

I tu pojawia si¢ pytanie, ktore nie daje Ci spac. Co ja tu
wlasciwie tu robie? Ostatni czlowiek....

W starym $wiecie , w tym sprzed 2024 roku byle$ nieza-
stapiony. Twoja wiedza o rynku sokéw owocowych w Polsce
srodkowej, o tym jak ceny skupu jablek wplywaja na marze,
o tym dlaczego sierpien jest anomalia, bo Polacy jada na urlopy
i zmieniaja swoje nawyki zakupowe, to byla wiedza, ktora zyla

tylko w Twojej glowie. Nikt inny jej nie mial. Zadna maszyna
jej nie miata.

Kiedys bylismy niezagrozeni. Nie dlatego, ze bylismy naj-
lepsi. Ale dlatego, ze bylismy jedynymi. Jedynymi, ktorzy rozu-
mieli dane tak, jak my rozumielismy. Jedynymi, ktorzy widzieli
zalezno$¢ miedzy poziomem bezrobocia w danym powiecie
arotacja produktow ekonomicznych w lokalnej sieci detalicz-
nej. Jedynymi, ktérzy pamietali, ze kampania z 2019 roku nie
zadzialala, nie z powodu bledéw planowania, ale dlatego, ze
zbiegta sie z falg upaléw, ktora zmienita popyt na produkty
chlodzone.

To jakis absurd. Wiosna 2026 weszly autonomiczne biura
asystentow Al. Weszly na nasze stanowiska. Duchy, ktérych
nikt nie widzial, ale widziat efekty ich pracy. Moze fajnie, robia
co$ za nas, ale przeciez mamy nasze mury kompetencyjne.
Nikt nam mial nie zagraza¢, mieliSmy by¢ pewni na naszych
stanowiskach. Trudna bariera wejscia czynila nasze pozycje
zawodowe pewnymi i dobrze ptatnymi. Z trudem weszlismy na
szczyt zawodowej kariery, a teraz okazuje sig, Ze mamy wej$¢ na
kolejny. Ten kolejny wyzszy szczyt za gleboka doling. A moze
zrezygnowac...

Ta wiedza byla nasza forteca. I przez lata czulismy sie w niej
bezpiecznie. A potem przyszly duchy, ich znaczenie wzbieralo
jak woda. Rok 2026, powoli. Codziennie troche wyzej. Logisty-
ka, ktéra mysli sama.

W przemysle spozywczym zmiana byla szczegdlnie dotkli-
wa, bo logistyka jest tu kluczowa. Rotacja produktow z krotkim
terminem waznosci, zarzadzanie sezonowoscia, optymalizacja
tras dostaw to byl nasz chleb powszedni.

Dzisiaj, juz po 2027 roku, systemy Al zarzadzaja awizacja
ciezarowek lepiej niz jakikolwiek ludzki planista. Duchy wie-
dza, ze we wtorek rano jest korek na A1 pod Lodzig. Wiedza,
ze chlodnia jadaca do Rzeszowa moze w drodze powrotnej
zabra¢ towar z magazynu podkarpackiego. Zadnych pustych
kilometrow, zadnego marnotrawstwa. Optymalizuja w czasie
rzeczywistym. Reaguja na opdznienia zanim planista zdazy je
zauwazyc.

Systemy Al zarzadzaja zamowieniami u dostawcoéw na
podstawie prognoz popytu, ktore same generuja. System
mowi: ,Za sze$¢ tygodni bedzie Wielkanoc. Zamow teraz
40% wiecej mleka UHT i 25% wiecej masla. Ceny skupu
sugeruja stabilno$¢ do konca miesiaca, potem wzrost, kup
z wyprzedzeniem”. Nie mowi tego czlowiekowi, méwi to dru-
giemu takiemu duchowi z innego serwera vps. Duch prawie
zawsze ma racje. A gdy sie myli, myli sie¢ w sposob, ktory da
sie przewidzie¢, bo myli sie systematycznie, w tych samych
warunkach. Jego bledy sa przewidywalne. Nasze nie zawsze.
Wygrywamy z Al, bo mylimy sie w sposob nieprzewidywalny.
Co za absurd.

Siedzisz przy biurku w 2026 roku i patrzysz na to co za-
czyna sie dziac i czujesz, jak powoli zaczyna ci brakowac po-
wietrza.

Trzy drogi i tylko jedna prowadzi do przodu
W to gorace lato 2026 roku wsréd analitykow pojawily sie

trzy typy reakcji. Widzialem je wszystkie. Sam przez wszystkie
przechodzitem.
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Pierwsza droga: Negacja

»1o narzedzia. My jestesmy ludzmi. Zawsze bedziemy
potrzebni, bo maszyna nie rozumie kontekstu” Ci, ktorzy tak
mysleli, siedzieli spokojnie. Robili swoje. Nie uczyli sie nowych
narzedzi. Czekali, az burza minie. Burza nie minela. To nie byla
burza, to byla powodz.

Druga droga: Kapitulacja

»Skoro maszyna robi to lepiej ode mnie, to po prostu kli-
kam i przekazuje wyniki’ To jest droga konformizmu i spoko-
ju. Kiedys liczylem modele na kartkach, potem komputerem,
ateraz to. Kiedys ludzie chodzili, teraz maja samochody. Dro-
ga pasywnosci. Klikasz. Przekazujesz. Przestajesz rozumiec.
I po roku jeste$ rownie zastepowany jak przycisk w interfejsie.
Jak mysz w komputerze.

Trzecia droga: Transformacja

To jedyna droga, ktora prowadzi do przodu. I jest najtrud-
niejsza, bo wymaga czego$ sprzecznego z intuicja. Czlowiek
z zasady jest wygodny, ma zainstalowany instynkt oszczedzania
energii. To wynika z milionow lat ewolucji. Kto wystrzelal sie
z energii kiedy mogt by¢ pasywny ginal w okresach braku za-
sobow. Selekcja naturalna, nie umiesz by¢ pasywny, nie umiesz
magazynowac wlasnej energii, giniesz. Teraz jest inaczej, musisz
opuscic ciepla jaskinie i zaryzykowac, zaczac uczy¢ si¢ na nowo,
bo $wiat sie zmienit.

Kiedys cztowiek tylko polowal i czasem co$ zbieral. Potem
ludzie odkryli, ze jak si¢ zostawi nasiona to one urosna i moz-
na dostac jedzenie za darmo. Teraz asystenci Al daja ci swoja
prace za darmo. Gdy czlowiek odkryl rolnictwo, nie zatrzymat
sie lecz zaczat je ulepszac. Nie byt konformista, nie oszczedzat
energii, zaczal osiaga¢ nadwyzki w uprawach, zaczat sprzeda-
wag, osiagac wyzszy poziom zycia. Ale najpierw musial ponies¢
wysitek adaptaciji.

Przestan korzysta¢ z maszyn, zacznij by¢ lepszy od nich.
Nie masz zosta¢ programista. Masz stac¢ si¢ inzynierem Al
Zostac, i to jest kluczowe stowo, tym, ktéry rozumie zaréwno
dane, jak i maszyny, ktore je przetwarzaja. Tym, ktory wie,
kiedy maszyna ma racje, a kiedy klamie. Tym, ktory przeklada
logike statystyczna na decyzje biznesowe. Tym, ktory laczy
wiedze o rynku produktéw z wiedza o tym, jak dziala model
predykcyjny.

Dlaczego maszyna jest gorsza od czltowieka

Wro¢my do tej sali konferencyjnej. Pazdziernik 2026. Model
nie przewidzial spadku sprzedazy twarogdéw we wschodniej
Polsce. System Al moéglby powiedzie¢: ,Anomalia wykryta.
Motzliwe przyczyny: zmiana w danych wejsciowych, sezono-
wos¢, blad w pipeline” Techniczne, prawidlowe, bezuzyteczne.
Ale Ty jedli jestes tym analitykiem, ktory przez lata $ledzit ten
rynek, to wiesz co sie stato. Wiesz, ze w tamtym kwartale we-
szta na rynek nowa marka lokalnych twarogow z certyfikatem
»od rolnika’ sprzedawana gléwnie przez lokalne sklepy i bazary.
Wiesz, ze we wschodnich wojewodztwach tradycja kupowania
produktéw od lokalnych producentow jest silniejsza niz gdzie
indziej. Wiesz, ze model nie mial tych danych, bo nikt ich mu
nie dostarczyl.
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Duchy uzyly modelu AdaBust, ktory jest podatny na ano-
malie. Nie wiedzialy, Ze mozna dobiera¢ zmienne takie jak
lokalne twarogi od ,rolnika” Duchy z fatwoscia by to ogarnely
gdyby mialy utanska fantazje czlowieka, ktory od tysiecy lat
musial improwizowac.

To jest twoja supermoc numer jeden: zdolnos¢ do impro-
wizacji i podejmowaniu dziatan, ktére algorytmy Al omijaja
jako nieekonomiczne i obarczone zbyt duzym ryzykiem. Duchy
Al tez maja jak czlowiek wbudowane systemy oszczedzania
energii tylko one nie maja... inicjatywy. Wiedza domenowa
polaczona z intuicja statystyczna.

Maszyna jest madra. Ale madra jak biblioteka, wie tyle, ile
jej wlozono. Ale maszyna jest zachowawcza, jezeli 84% uzyt-
kownikéw w GitHub uzywalo okreslonej drogi rozumowania
to ona chociaz wie, ze mozna, bedzie postepowala tak, aby
maksymalizowac¢ sukces. Zrobi tak jak wszyscy. Nie wazne,
ze przyklady na ktorych sie uczyla byly stabe, dotyczyly czego$
troche innego. Duchy Al beda zachowawcze, bo ryzyko zmiany
technologii w ich algorytmie jest nieoplacalne.

Ty jestes madry jak czlowiek, ktory przez lata chodzit po
tym rynku, rozmawial z ludzmi, czytal miedzy wierszami, czul
kiedy liczby méwia niepelna prawde.

Supermoc numer dwa: odpowiedzialno$¢. Maszyny nie
biora odpowiedzialnosci. Nigdy. Mozesz zapyta¢ Al czy warto
zainwestowac sto milionow w kampanie. Dostaniesz rozklad
prawdopodobienstwa, przedzialy ufnosci, scenariusze. Ale
decyzje podja¢ musi czlowiek. I kto$ musi za ta decyzja stac.
To jeste$ Ty. Bo twoi przodkowie musieli podejmowac decyzje,
od ktorych zalezalo ich zycie. Maszyny podejmuja decyzje,
ktore maksymalizuja prawdopodobienstwo wygranej. To dwa
rézne algorytmy. Czlowiek przetrwal milion lat ewolucji, czy
maszyna by przetrwata?

Supermoc numer trzy: bycie ttumaczem miedzy §wiatami.
Zarzad nie rozumie co to macierz kowariancji. Inzynier rozumie
dlaczego Wielkanoc w Rumunii jest inna niz w Polsce, ale nie
wie jaki to ma wplyw na sprzedaz. Lokalny ekspert z Korei nie
rozumie co oznacza p-value. Ekspert moze zapytac chat GPT, ale
musi umiec¢ zada¢ pytanie, musi mie¢ potrzebe wiedzy. Ale ty ro-
zumiesz wszystko, jednych i drugich.  mozesz tlumaczy¢ w obie
strony. I to jest warto$¢, ktorej zaden automat nie replikuje.

Trzy kola ratunkowe przetrwania cyfrowej
powodzi

Koto pierwsze — statystyczna intuicja systemowa

W przyszlosci zrozumiesz, ze model to zywy organizm.
Twoja najwazniejsza umiejetnoscia nie bedzie juz samo , licze-
nie regresji; ale diagnozowanie dryfu. Tego, gdy model zaczyna
sie myli¢, bo $wiat sie zmienil, a model jeszcze o tym nie wie.
Model jest zachowawczy, bazuje na historii. Moze co$ zmieniac,
ale mu sie to nie oplaca statystycznie.

Bedziesz tym lekarzem, ktéry potrafi spojrze¢ na wykres
i powiedzie¢: ,To nie jest blad w kodzie. To po prostu zmia-
na struktury klientéw w tym regionie sprawila, ze zmienna X
przestala korelowac ze zmienna Y” Twoja rola przesunie sie
z ,budowniczego” na ,straznika logiki”

Bedziesz jedyna osoba w wirtualnym pokoju z Korea i Wio-
chami, ktéra rozumie, dlaczego cos si¢ dzieje. Duchy beda
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wiedzialy, ze wykres spada, a ty bedziesz widzial, ze zmienita
sig struktura konsumentow reklam w tamtej kategorii wiekowej.
To uczyni cig niezastapionym. Bo powiesz duchom: ,Zostaw-
cie to i uzyjcie nowej zmiennej korygujacej” Same do tego by
nie doszly, bo to wymaga decyzyjnosci i elastycznosci, ktorej
asystenci Al nie maja.

Twoja statystyka i ekonometria to jest zfoto. Im wiecej firm
bedzie $lepo ufa¢ automatycznym systemom Al tym cenniejszy
bedzie cztowiek, ktdry potrafi powiedzie¢: poczekajcie, cos tu
nie gra. Ten model jest za piekny, to jest overfitting. Ten btad
standardowy jest zanizony, bo model nie uwzglednia autoko-
relacji. Trzeba to zaorac i zacza¢ od nowa.

Koto drugie — zapanowanie nad maszyna

Nie musisz zosta¢ programista, ale musisz nauczy¢ sie roz-
mawiac z maszynami. Nauczysz sie ,Higieny Kodu” i odkryjesz,
ze to nie jest tortura, tylko wyzwolenie.
® @it — to nie narzedzie do tortur. To Twoja maszyna czasu.

Jednym kliknieciem wrocisz do modelu sprzed tygodnia,

gdy dzisiejszy pomysl okaze si¢ klapa.

®  Modulowo$¢ — to twoja wolnos¢. Male, zgrabne klocki
kodu. Poprawiasz model dla Rumunii? Zmieniasz jeden
klocek nie psujac catosci.

m  Testy automatyczne — to Twoj system wczesnego ostrzega-
nia. W pie¢ minut wiesz czy pomysl ma sens. To, co kiedys
zajmowalo dwa tygodnie w Pythonie teraz zajmie popo-
tudnie.

m  LLM jako asystent — Claude, GPT, Gemini. To sa asystenci,
nie szefowie. Gadaj z nimi. Dyskutuyj hipotezy. Ucz sie, kiedy
sie myla, bo myla sie regularnie i systematycznie. Ty masz
by¢ ich szefem. Jak to zrobi¢? W pierwszym kroku kaz mi
robi¢ ,glebokie badania” — to specjalna limitowana opcja
w kazdym platnym chacie. Krok drugi — ucz sie tego co
znalazly w glebokim badaniu, uzywaj do tego Notebook
LM i ElevenReader. Krok trzeci — gdy masz duzo w glowie
i doswiadczenie masz duzo wigcej mozliwosci niz duchy
LLM. Rozkazuj im, a nie pozwalaj, aby tylko ci stuzyly. Niech
robia czarna robote, a ty masz by¢ profesorem i odwaznym
eksploratorem. To odwraca zasady gry.

Koto trzecie — bycie ttumaczem $wiatow

To bedzie Twoja najwigksza przewaga. Bedziesz jedynym
czlowiekiem, ktéry potrafi rozmawiac z trzema grupami naraz:
m 7 biznesem: Kampania si¢ optaci, bo model widzi tu

18% szans na wzrost przy tych parametrach logistycz-

nych.

m  Zlokalnymi ekspertami: ,Dajcie mi dane o lokalnych swie-
tach i zwyczajach zakupowych, wpialem w model specjalne
miejsce na te zmienne.

®  Zinzynierami: ,M6j model potrzebuje wiecej pamieci przy
obliczaniu macierzy kowariancji dla tej liczby ustawcie to
w konfiguracji”

Staniesz sie szefem informacyjnym. Twoja wartos¢ nie
bedzie polegac na tym, Ze umiesz zainstalowac¢ Pythona, ale
na tym, ze spinasz te wszystkie $wiaty swoja wiedza staty-
styczna i znajomoscia rynku. Te §wiaty nie dogadaja sie bez
ciebie. Mozesz na poczatku w 2026 roku czu¢ si¢ sttamszony
przez nowe technologie wdrazane przez inzynier6w Al Oni

rozumieja to fasadowo powierzchownie, nie wiedza po co
to robia. Dowiesz si¢ o tym juz za kilka miesiecy jak sam to
ogarniesz.

Scenariusz sukcesu — grudniowy pokoj
konferencyjny w 2027 roku

Wyobraz sobie taka sytuacje. Jest grudzien 2027 roku. Firma
planuje gigantyczna kampanie produktéw mlecznych na $wia-
towy rynek. Wszyscy sa zdenerwowani. Budzet jest ogromny.
Presja ogromna. Wiasciciele musza wydac pieniadze. Wchodzi
kolega z Korei i méwi: u nas to nie zadziata, mamy inne nawyki
spozycia nabialy, inne pory positkéw, inna strukture rodziny
jako jednostki zakupowe;j.

Kto$ z dzialu technicznego mowi: ,Model nie ma danych
o koreanskim rynku, nie mozemy tego poréwnywac’.

Kto$ z zarzadu mowi: ,No to co my tu wlasciwie robimy?
Jestescie nieprzygotowani’”.

Wtedy ty spokojnie otwierasz swoje srodowisko Notio
z dokumentacja projektowa i eksperymentami. Wrzucasz
Notion na $ciane. Pokazujesz im, ze twdj model ma wbudo-
wany mechanizm lokalnej korekty. Cos, co sam zaprojektowa-
fes na podstawie wiedzy ekonometrycznej i danych z rynkow
lokalnych. Na podstawie bolesnej lekcji, kilku porazek jeszcze
z czasow, gdy pracowales dla przemystu drzewnego. Urucha-
miasz symulacje.

Tabelka pokazuje jasno wynik: w Korei kampania zadziata
przy zmianie pory emisji i dostosowaniu komunikatu do jed-
nostki wielopokoleniowej jako nabywcy. Prawdopodobienstwo
sukcesu 67%; wchodzimy w to? A jaki bedzie dodatkowy koszt
reklamy? Lacznie 27, czyli wzrost o 3% do roku ubieglego dla
wzrostu zysku netto 22%. Ryzyko porazki 33%.

Pozamiatane. Wszyscy milkna. Patrza na Ciebie.

Nie dlatego, ze jeste$ badaczem danych. Bo jeste$ czlowie-
kiem, ogarnales to, wczesniej przewidziales te pytania, a teraz
jeste$ przygotowany. Zebranie tego zajeloby ci tygodnie, a ty to
zrobite$ wezoraj przed fajrantem, bo masz oddzial duchow Al,
ktore trzeba zapedzi¢ do sensownej roboty.

Mapa drogowa

Dos¢ filozofii. Konkretnie. Pierwsze trzy miesiace lata 2026:
Zrozum przeplyw. Nie ucz si¢ komend na pamie¢. Zrozum, ze
dane plyna ze zrédel, przez modele, az do wynikow.

Jezeli szukasz pracy, odrzucaj wszystkie procesy rekrutacyj-
ne, gdzie kandydatow testuja z kodowania. Oni nie zrozumieli
przemian. Szukaja ludzi umiejacych strzela¢ z tuku, kiedy na
froncie lataja juz drony.

Ogarnij system. Mysl o tym, jak o systemie rur wodocia-
gowych. Wiesz, ze woda plynie z géry do dolu. Nie musisz
rozumie¢ kazdej nitki rury. Musisz rozumie¢, skad woda przy-
chodzita i dokad idzie.

Zaprzyjaznij sie¢ z Pythonem jako narzedziem, nie jako ce-
lem. Nie musisz pisa¢ pieknych programéw. Musisz umie¢ na-
pisac funkgje, ktéra bierze dane sprzedazowe i wypluwa wynik.

Przede wszystkim musisz umie¢ odbierac prace od asysten-
tow Al Jak nie wiesz co jest w kodzie — zapytaj. Twoje gléwne
zajecie to zadawanie pytan. Nie praca, tylko zadawanie pytan
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i wskazywanie kierunku. Ocena i znowu pytania. Reszte zrobia
narzedzia, duchy mieszkajace w serwerach.

Jesien 2026: Rozwin intuicje przyczynowa

Wré¢ do ekonometrii z nowa perspektywa. Causal Inferen-
ce — Difference-in-Differences, Synthetic Control, Marketing
Mix Modeling. To jest Twoj sekretny orez. Pytanie nie brzmi:
»1le ludzi zobaczy kampani¢?” Pytanie brzmi: ,Czy ta kampania
spowoduje wzrost sprzedazy, czy trafi tylko na tych, ktérzy
i tak by kupili?”

Zaden automat nie odpowie na to pytanie bez rozumienia
przyczynowosci. A Ty, z ekonometrycznym wyksztalceniem,
masz do tego naturalne podstawy.

Nowy rok 2027: Naucz si¢ pyta¢: ,Dlaczego to nie
zadzialalo?”

Gdy test pokaze btad nie zamykaj oczu. Przeczytaj ostatnia
linie komunikatu. System sam Ci powie: brakuje kolumny z data
albo zmienna ma zbyt malo obserwacji w tym segmencie. To
jest rozmowa z maszyna. I z czasem stanie sie¢ tak naturalna,
jak jazda samochodem. Tylko maszyna nie bedzie dawala ci
kompletnej wiedzy, a jedynie pobiezna, bo ma wbudowany
algorytm oszczedzania. Musisz by¢ dociekliwy — to ty jeste$
profesorem. Asystenci to doktoranci, szybsi, ale z bardziej ogra-
niczonymi horyzontami.

Zachowaj swoja dusze statystyka i ekonomisty. To jest naj-
wazniejsze. Nie daj sie zwariowac technologii. Na koncu zawsze
chodzi o to, czy prognoza ma sens ekonomiczny. Czy p-value
mowi ci co$ prawdziwego o rynku, czy tylko co$ technicznie
poprawnego.

Zakonczenie. Woda, w ktdrej teraz plywasz

Wréémy na chwile do tej metafory z powodzia AL

W 2026 roku woda jest po kostki. Czujesz ja. Jest zimna.
Jest nieznana. Nie wiesz, jak gleboko siegnie.

Ja piszacy do Ciebie z przyszlosci z 2028 roku. I pisze Ci,
zebys nie stal w miejscu, czekajac, az woda sama zdecyduje,
co z Toba zrobic¢.

PRZEMYSt SPOZYWCZY

Ta rewolucja nie polega na tym, ze komputery zastapia
analitykéw. Ona polega na tym, Ze analitycy dostali wreszcie
narzedzia godne ich wiedzy. Potezne, szybkie, niezmordowane
narzedzia. I teraz pytanie brzmi: czy bedziesz tym, ktory tych
narzedzi uzywa, czy tym, ktérego te narzedzia zastapia, bo sam
zrezygnowales$ z myslenia?

Dzis czujesz si¢ jak ktos, kto dostal w rece stery odrzutow-
ca, a wezesniej jezdzil tylko rowerem. To normalne, ze boisz
sie lata¢ tym ustrojstwem, bezpieczniej bylo na rowerze. Ale
za rok bedziesz tym odrzutowcem latal nad kontynentami,
faczac dane z Singapuru z prognozami dla Meksyku jednym
modelem. Bedziesz sobie radzit $wietnie. Wiekszo$¢ twoich
kolegow bedzie bez pracy, bedzie pomstowata w mediach spo-
fecznosciowych na los i maszyny, ktore zamienily kwitnace
kariery w pasmo porazek i upokorzen.

Ty mozesz to odwrdci¢ dzigki swojej aktywnos¢. Oni nie
odwrocili tego, bo korzystali, byli wygodni, nie chcieli si¢
uczy¢. Ty masz fundament, ktérego maszyny nie maja, rozu-
miesz dane, podejmujesz ryzyko, jeste$ nieprzewidywalny.
A dane to nowa ropa naftowa. Ty jeste$ tym, ktéry wie, jak
przerobi¢ ja w paliwo lotnicze. A system, ktory Cie tak prze-
raza, to po prostu najlepsza rafineria na $wiecie. Naucz si¢
nia zarzadzac.

Opanuj spokdj.

Twoja przyszios¢ jest jasna, globalna i niesamowicie cie-
kawa.

Witaj w erze wielkiej analityki.

Pozdrawiam serdecznie,

Ty z 2028 roku

Wojciech Moszczyniski

Wojciech Moszczynski — absolwent Katedry Ekonometrii i Statystyki
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu; specjalista z zakresu eko-
nometrii, finanséw, data science oraz rachunkowosci zarzadczej. Spe-
cjalizuje sie w optymalizacji proceséw produkcyjnych i logistycznych.
Prowadzi badania w obszarze rozwoju i zastosowania sztucznej inteli-
gengji. Od lat zaangazowany w popularyzacje machine learning oraz
data science w Srodowiskach biznesowych.




