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Nowa rewolucja jest inna
— i znajdziemy sie troche gdzie

indziej niz myslimy

Siedze przy kawie siédmy miesiac i patrze, jak nas wymiataja. Ale jeszcze nie do korica. Od razu uprzedzam — nie
ma tu lukru, nie ma okragtych zdan, nie ma efektownego zakoriczenia w stylu hollywoodzkim. Ten tekst napisat i
cztowiek, wiec bedzie chropowaty, czasem nielogiczny, czasem zawalony, ale ludzki. Jesli kto$ szuka czystej, gtad- -~

kiej narracji z trzema bullet pointami i emocji, niech otworzy sobie ChatGPT i poprosi o artykut na ten sam temat

— wyjdzie tadnie, rdwno, btyskotliwie i kompletnie pusto.
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isanie kolejnego specjalistycznego artykutu praktycz-

nie mija sie z celem. Takie artykuly moze dzisiaj napi-

sa¢ kazdy topowy czat — ChatGPT, Claude, Gemini 3

w wersji glebokiego badania. Praktycznie kazda prace
typowa dla pracy biurowej analityka moze wykonac¢ obecnie
asystent. I to jest dopiero poczatek. Bo za rok — nie w odle-
glej przyszlosci, lecz dostownie za dwanascie miesiecy, moze
szesnascie — pojawi sie kolejna generacja asystentéw Al Beda
jeszcze inteligentniejsi, jeszcze bardziej efektywni, beda dziatac
bezglosnie i bardzo szybko. To po co my w ogole?

Stare zaklecia, ktore juz nie dziataja

Wiele lat temu uspokajatem wszystkich, ze nie ma sie czym
martwi¢. Kazda wielka rewolucja powodowatla ostatecznie
zwiekszenie zatrudnienia. Jezeli pojawita sie rewolucja w pro-
dukcji widkienniczej, tkacze nie tracili pracy — znajdowali lep-
sza w automatycznych tkalniach, zarabiali wielokrotnie wiecej,

a tkaczy jako grupy zawodowej bylo wiecej, nie mniej. Takie
twierdzenia powtarzalem jeszcze dwa lata temu, rok temu,
kiedy ludzie pytali mnie, co bedzie z nami, czy sztuczna in-
teligencja nas zastapi. Odpowiedz dzisiaj brzmi: oczywiscie,
Ze nas zastapi.

Nie ma co do tego zadnych watpliwosci. I nie bedzie to
tak, jak kiedys — kiedy ludzie martwili sie, ze wszystko trans-
portowali konimi i wozami, a teraz przyjezdza jaki$ parowdz
iich zastapi, co to bedzie. A zycie stalo si¢ tatwiejsze, prawda.
Tylko ze to wszystko dzialo si¢ w sferze pracy fizycznej. Nie
w sferze pracy intelektualnej. To jest fundamentalna rézni-
ca. Wiekszo$¢ ekonomistow, ktorzy dzisiaj wypowiadaja sie
z optymizmenm, tej granicy nie zauwaza — albo udaje, ze jej
nie widzi, bo inaczej musieliby powiedziec¢ cos, czego ludzie
nie chca uslyszec.

No wiec gratulujmy sobie zawodu analitykow, specjalistow
od tworzenia modeli ekonometrycznych, budowania systemow
logistycznych, optymalizacji proceséw i tworzenia systemow
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rekomendacji — bo wszystko to beda robili (juz robig) asystenci
sztucznej inteligencji. I nie tylko my. Programisci mid-level, co-
pywriterzy, mlodsi prawnicy przegladajacy dokumenty, mtod-
si audytorzy, tlumacze, dziennikarze opisujacy wyniki gieldy,
ilustratorzy zarabiajacy na assetach do gier, graficy robiacy
proste mockupy, mlodsi analitycy finansowi — cala ta warstwa
pracy intelektualnej sredniej trudnosci jest juz w trakcie wy-
miatania. W Stanach w 2024 i 2025 koncerny technologiczne
— Microsoft, Meta, Google, Amazon, Salesforce — zwalnialy
po kilkadziesiat tysiecy ludzi rocznie. To nie byl kryzys popytu
na ich produkty. To byta restrukturyzacja pod Al. Méwilo sie
o tym oficjalnie, mniej lub bardziej delikatnie. IBM otwarcie
oglosil, ze zatrzymuje rekrutacje na stanowiska, ktdre da sie
zastapi¢ Al Reszta robi to po cichu. W Polsce jeszcze tego nie
widac¢ tak ostro, bo zawsze jestesmy dwa, trzy lata z tylu. Ale
zmiana przyjdzie i tu.

Male ,ale’; o ktérym nikt nie pamieta

Jeszcze raz przywolam te opowiesc, ze za kazdym razem,
gdy pojawiala si¢ nowa rewolucja technologiczna — czy to we-
giel i para, czy informatyka, czy elektrycznosé¢, czy masowa
produkcja wldkiennicza, czy masowa produkcja samochodow
— kazda grozita ogromnymi zwolnieniami. Ludzie nie robili
juz wszystkiego recznie, robily to za nich automaty. Wszystko
prawda. Tylko jest jedno male ,ale’ o ktérym nikt nie pamieta:
kazda rewolucja wytwarzata wigcej produktéw, a na te produkty
bylo gigantyczne zapotrzebowanie.

Czy na analizy jest dzisiaj gigantyczne zapotrzebowanie?
Nie. Wzrost ilosci danych spowodowal zatkanie pewnych me-
tod analitycznych i teraz dazy sie do tego, zeby analizy byly bar-
dziej skuteczne, a nie zeby ich bylo wiecej. Wieksza skutecznos¢
analiz wymaga bardzo wykwalifikowanych analitykow, a nie
wigkszej ich liczby. llo$¢ maili sie nie zwigksza — albo utrzymuje
sie na podobnym poziomie. Moze ze wzgledow kulturowych
delikatnie ro$nie. Ilos¢ informacji ogolnie rosnie, ale ich auto-
matyzacja i przetwarzanie potrzebuje coraz mniej ludzi.

Co to oznacza? To, ze tak jak w przypadku wegla, stali,
produkcji widkienniczej — kiedys wiecej ludzi moglo sie¢ lepiej
ubra¢, kupi¢ wiecej tkanin, wiecej butow, wiecej samochodow.
Dzisiaj nie ma juz takiego zapotrzebowania na wieksza podaz
wynikajaca z rewolucji. Péjde dalej — kiedys$ wigksza podaz
wytworzona przez nowa rewolucje przemyslowa znajdowata
nabywcéw. Teraz nie znajduje. Ludzie nie kupuja wiecej butow.
Garderoba w przecietnym polskim mieszkaniu peka w szwach.
Nawet jezeli zarobimy wiecej, kupimy te same buty drozszej
marki, a nie pie¢ razy wigcej butéw. Popyt zostal zaspokojony.
Nie tylko popyt na buty. Popyt na samochody, ubrania, meble,
w duzej mierze elektronike. Na filmy tez — ludzie nie chca wiecej
filmow, nie nadazaja ogladac tego, co juz jest, Netflix doptaca
scenarzystom za rzeczy, ktérych nikt nie obejrzy.

A kiedys przedsiebiorstwo skalowalo si¢ przez zwigkszenie
liczby ludzi. Firma wlokiennicza, w ktorej wprowadzono prad
elektryczny, mogta wyrzucic stare przestarzate kotly, zastapic je
silnikami elektrycznymi i zaréwkami na halach montazowych.
Dzigki temu mozna bylo zatrudnic jeszcze wiecej pracownikow,
bo zwolnilo si¢ miejsce w zakladzie. Kazdy pracownik wytwa-
rzal duzo. Dzisiaj pracownik staje sie deficytowy w druga strone
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— jest kosztem, ktdrego firma chce sie pozby¢, poniewaz jego
prace wykonuja asystenci. Skalowanie firmy przestaje odbywac
sie droga zwiekszania zatrudnienia. Zaczyna si¢ odbywac¢ przez
zwigkszanie technologii i spadek zatrudnienia. Juz si¢ tak dzie-
je. I tak bedzie. Czy to oznacza, ze praca w przyszlosci bedzie
przywilejem? Tak. Brzydkie zdanie, ale tak.

Hotel w Tallinie i kilka rzeczy, ktérych wtedy nie
zauwazylem

Jakies pie¢ lat temu bylem w Tallinie, w stolicy Estonii.
Hotel, w ktorym mieszkalem, byl obstugiwany przez sztuczna
inteligencje. Nie bylo zadnej recepcji. Wszystko zalatwiato
sie przez tablet, ktory lezal na biurku w pokoju. Krecili si¢
oczywiscie ludzie od sprzatania i naprawy, ale caly nadzér,
obstuga klienta, rezerwacja — wszystko bylo zautomatyzowa-
ne. To znaczy: ludzie od rezerwacji, od nadzoru, od obstugi
klienta po prostu nie pracowali w tym hotelu. Nie bylo takich
miejsc pracy. Zwigkszenie liczby takich hoteli nie sprawi, ze
pojawi sie wiecej miejsc pracy. Nie bedzie tez wigcej hoteli,
bo ludzie nie potrzebuja wiecej hoteli. Jezeli wszystkie hotele
zaczna wykorzystywac takie rozwiazanie, to gdzie beda pra-
cowali ludzie, ktérzy dotad pracowali w hotelach? Trudno
powiedziec.

To, co dotad byto amortyzatorem kazdej rewolucji tech-
nologicznej — zwigkszenie podazy, ktéra momentalnie znaj-
dowata nabywcoéw, oraz skalowalnos¢ przedsigbiorstw przez
zatrudnianie coraz wiekszej liczby pracownikow — przestalo
dziata¢. Na zwigkszona podaz nie ma juz chetnych, bo jest
przesyt towarow i ustug. Zwiekszanie liczby zatrudnionych
nie ma zadnego sensu, jezeli wszystko robia darmowe czaty
sztucznej inteligencji.

I jeszcze jedna rzecz, na ktéra wtedy w Tallinie nie zwro-
cilem uwagi, a o ktérej mysle dzisiaj. W tym hotelu nie bylo
nie tylko ludzi obstugujacych klienta. Nie bylo tych wszyst-
kich nieformalnych interakcji, ktére tworza warstwe zycia
spolecznego — kroétkiej rozmowy z recepcjonista, ktory ci co$
poleci, plotek wymienianych miedzy personelem a gos¢mi,
drobnych uwag: ,pomoge panu z ta walizka” Sztuczna inte-
ligencja nie tylko zabiera miejsca pracy. Zabiera tez powody,
dla ktorych ludzie codziennie si¢ ze soba spotykali. Od kilku
lat pustoszeja galerie handlowe — jest Amazon, Allegro, Temu.
Kasy samoobstugowe wyparly kasjerki. Dostawa jedzenia to
algorytm i kurier, ktorego widzisz przez 4 sekundy. Co roku
troche mniej krétkich rozméw z innymi ludzmi. Troche mniej
kontaktu. To sie skiada.

Stonce wypala lakier samochodu

I tak siedze sobie od mniej wiecej siedmiu miesiecy przy
kawie i zastanawiam sie, jak duzo jeszcze czasu bede mogt
pracowac jako czlowiek, obserwujac niezwykle wyczyny asy-
stentow sztucznej inteligencji. Stonice wypala lakier mojego
starego samochodu, zarobki juz nie sa takie jak kiedys, a coraz
wiecej obszarow, w ktorych bylismy niezastapieni, jest nam
zabierane. Efekt cieplarniany, sztuczna inteligencja, zanik wiezi
spolecznych wynikajacych z dynamicznego rozwoju mediow
spoleczno$ciowych, ktory w krotkim czasie zostaje zastapiony
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—albojuzjest zastepowany masowo — przez sympatyczne czaty
obslugiwane przez sztuczna inteligencje.

Kto dzisiaj pyta inna osobe o rade? Pyta asystenta. Nastola-
tek nie pyta starszego kuzyna o pierwsze randki, pyta czatbota,
ktory jest cierpliwy, nieosadzajacy i nigdy sie nie nudzi. Mal-
zenistwa rozmawiaja z czatami o swoich problemach czesciej
niz ze soba nawzajem. Singiel ma sztuczna dziewczyne, ktorej
mozna ustawi¢ charakter. Styszalem o ludziach, ktorzy ptakali
po wycofaniu starszej wersji modelu, bo ,ona byla inna” Tego
nie wymyslitem. To jest 2026 rok. W USA byly pierwsze sprawy
sadowe wytaczane firmom Al o samobdjstwo nastolatka, ktory
prowadzil ,relacje” z botem. To sa rzeczy, ktorych jeszcze piec
lat temu nikt powaznie nie bral. Dzisiaj sa statystyka.

I tak siedze, i obserwuje. Jest pesymistycznie. Ale przynaj-
mniej nikt nie posadzi mnie, Ze ten artykul napisala sztuczna
inteligencja — jest za chropowaty, za niespdjny, za malo ele-
gancki, za bardzo ludzki.

Co sie stalo miesiac temu, czyli druga czesé
opowiesci

I pewnie bym tak siedzial kolejne wiele miesiecy, gdyby nie
pewien fakt, ktory okazal sie dosy¢ mocnym sygnatem zmienia-
jacym sposob mojego myslenia. A to jest wlasciwe miejsce, zeby
o tym opowiedzie¢, poniewaz czytelnicy moich artykuléow to
zazwyczaj podobni miludzie — analitycy, specjalisci od sztucz-
nej inteligenciji, logistycy, ludzie, ktérzy od wielu lat zajmuja sie
ciezka praca intelektualna i maja gigantyczne doswiadczenie.
Wiec co sie stalo?

Caly poprzedni rok pracowalem programujac sztuczna
inteligencje, ktora robifa rézne rzeczy: wykrywanie twarzy,
podszywanie sie pod sprzedawcow, tworzenie systeméw do
analizy zachowan innych ludzi, ludzi zywych. Tresowalem
sztuczna inteligencje, zeby byla cwansza od nas. Okazalo sig,

ze to jest mozliwe. I tak — wiem, jak to brzmi. Mozna na tym
etapie odlozy¢ ten artykul i napisac peten oburzenia komentarz.
Ale prawda jest taka, ze kto$ to zrobi. Jezeli nie ja, to moj kolega.
Jezeli nie moj kolega, to inzynier w Shenzhen albo w Tel Awiwie.
Wole, zebyscie wiedzieli, Ze istnieja takie systemy, niz zebym
ja udawal, ze nie ich nie ma. To jest wlasnie ta ciemniejsza
warstwa rewolucji, o ktorej ludzie nie chca rozmawiac przy
obiedzie. Algorytmy potrafia rozpoznawac czy klient kltamie
podczas rozmowy z infolinia i podawac konsultantowi w czasie
rzeczywistym sugestie reakcji. Modele potrafig z dokladnoscia
powyzej 80% przewidzie¢ czy potencjalny pracownik za rok
ztozy wypowiedzenie — na podstawie danych z LinkedIn i we-
wnetrznych logow firmowych. To wszystko jest. To wszystko
dziata. Tylko nikt o tym glo$no nie méwi, bo to sie zZle sprzedaje.

Miesiac temu dostalem propozycje pracy przy nowym
projekcie — modele ekonometryczne, konkretnie modele
predykcyjne. Dla tych, ktorzy nie wiedza co to jest: rbwnania
matematyczne, ktérych sztuczna inteligencja tak naprawde
nie umie pisa¢. Umie napisa¢ formalnie — pisze, tylko robi to
bezmyslnie. Sztuczna inteligencja to caly czas taki wygadany
ktos, kto bardzo duzo umie powiedzie¢, zna mnostwo metod,
mnostwo bibliotek, mndstwo sposobéw programowania, mno-
stwo sposobow przekonywania, znakomicie dobiera slowa,
umie opowiedzie¢ bajke dziecku. Ale to nie znaczy, ze rozumie,
o mOWi.

Sponsor, ktéry nienawidzi czarnych pudetek

No wiec zaczalem pisa¢ od nowa modele statystyczno-eko-
nometryczne. Sponsor projektu zazyczyl sobie, zeby modele
byly wylacznie liniowe. To takie mocne cofnigcie si¢ w czasie,
bo te modele od dawna nie sa zbyt popularne. A nie sa popular-
ne dlatego, ze sa trudne. Wymagaja spelnienia wielu warunkow,
ktére tatwo zapomnie¢. Kazdy woli uzywa¢ nowoczesnych
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modeli drzewiastych — gradient boosting, lasy losowe, sieci
neuronowe — ktére sa mniej rygorystyczne i czesto, na pierw-
szy rzut oka, daja lepsze wyniki. Modele liniowe przestaly by¢
atrakcyjne. Jednak biznes — sponsor tego projektu — powiedzial
wprost: ,Chce wiedzie¢ dokladnie, co si¢ dzieje. Nienawidze
czarnych pudelek. Chece wiedzie¢, jakie czynniki wplywaja na
wartos¢ koncowa, czyli na wynik modelu” Kto bogatemu za-
broni. Wiec robie to, co robitem dwadziescia lat temu. Tworze
modele.

I jest w tym pewna ironia, ktorej si¢ nie spodziewalem.
Bo regulator europejski powolutku zaczyna si¢ przebudza¢
— AT Act juz dziala, w przysztym roku wchodza kolejne fazy.
Audytowalnos¢, wyjasnialnos¢, brak czarnych pudetek w de-
cyzjach o kredycie, ubezpieczeniu, zatrudnieniu. Sztuczna
inteligencja jako warstwa nie spelnia tych wymogéw. Modele
drzewiaste i sieci neuronowe sa nieprzejrzyste z natury. SHAP,
LIME, inne wyjasniacze — to sa protezy. Wracaja wigc stare,
nudne, trudne modele liniowe, bo tylko one pokazuja uczciwie,
co napedza wynik. To jest taki paradoks: im bardziej Al wcho-
dziw decyzje, ktore dotykaja ludzi, tym mocniej regulator pcha
branze z powrotem w strone technik z lat 90. I nikt o tym nie
pisze, bo to nie jest sexy.

Oczywiscie nie bylbym soba, gdybym nie wytrenowat kilku
asystentow, ktorzy robiliby to za mnie. Stworzytem kilka apli-
kacji mocno mnie wspomagajacych. Efekt? Pomijajac nieczy-
telny kod, ktéry tworza asystenci, pomijajac to, ze naprawde
nie potrafig mysle¢ na wprost — mimo ze uzywam najnowszej
generacji asystentow, i wiem co to sa ich supermoce, i wiem
co to sa warunki, ktérych musza przestrzega¢, innymi stowy
mowiac, mam najnowsza technologie i wiem, jak ja uruchamia¢
— asystenci nie ogarniaja. Po pierwsze, zapominaja o super waz-
nych warunkach. Robia to jakby machinalnie. Jak zauwazyliscie,
nie korzystam z jednego asystenta od jednej firmy, tylko z trzech
naraz. Kazdy z nich jest totalnie inny, robi inne bledy, inaczej sie
zachowuje, ma jakby inna osobowos$¢. A mimo to wszyscy trzej
popelniaja bledy na poziomie dzieci. Na poziomie junioréw
tworzacych modele. Zadna pociecha.

Przeciez to jeszcze dzieci. To sa pierwsze generacje sztucz-
nej inteligencji, ktéra jest blyskotliwa, ale w konfrontacji z twar-
da profesjonalna rzeczywisto$cia analiz, tworzenia modeli,
optymalizacji ma jeszcze swoje stabsze strony, swoje potkniecia.
Z drugiej strony daje mi jako cztowiekowi ogromna moc. Robie
rzeczy, ktore kiedys zajmowaly mi tygodnie, obecnie dzialam
z predkoscia swiatla. Obopdlna symbioza, ktéra rokuje, ze be-
dzie dobrze. Nie. Nie bedzie dobrze. Te sztuczne inteligencje,
popelniajace czesto dziecinne bledy, potrafigce sie zakopac
w najglupszych rzeczach, beda coraz doskonalsze, coraz bar-
dziej bezwzgledne. Nie ma si¢ co tudzi¢, ze za siedem miesiecy,
za rok nie zaczne zadawac sobie pytania ,i co z nami bedzie,
wylatujemy na bruk, sztuczna inteligencja bedzie nam moéwita
co mamy robi¢”

I tu dochodzimy do drugiej czesci tej dlugawej opowiesci.

Echo, ktdrego nie stycha¢ w treningu
Proste programowanie i tworzenie modeli na podstawie

prostych, oczywistych $ciezek jest tez proste dla sztucznej inte-
ligencji. Jest proste dla kazdego, kto wie, o co chodzi. Sztuczna
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inteligencja korzysta z pracy setek tysiecy ludzi — uczy sie na
podstawie artykulow, gléwnie materialéw zapisanych w pu-
blicznych repozytoriach git, w repozytoriach programistow.
Kazdy programista ma swoje repozytorium, bo jest darmowe,
kazdy moze z niego korzysta¢, kazdy moze oglada¢, co ktos
zrobil. Sztuczna inteligencja wchodzi i si¢ tego uczy. Stad te
potkniecia, stad te czasem dziwne, nieskoordynowane ruchy.
A moze tez stad, Ze sztuczna inteligencja faczy twdrczosc roz-
nych ludzi i prébuje z tego stworzy¢ Frankensteina. Niewazne
— jest to ogromne ulatwienie. Tylko gdzie lezy nadzieja? Gdzie
lezy nadzieja?

Okazalo sig, ze modele dzialaja fatalnie. Mimo Ze zostaly
zrobione zgodnie ze sztuka. Mimo ze zachowalem wszystkie
zasady i metody przewidziane do procedury tworzenia modeli.
Mimo ze mam dwadziescia lat do§wiadczenia, a moi elektro-
niczni koledzy maja wiedze z calego $wiata. Modele liniowe sa
bardzo rygorystyczne. Musza by¢ spelnione pewne warunki,
np. zmienne wystepujace w modelu nie moga sie ze soba ko-
relowa¢, musza by¢ zachowane pewne rozklady statystyczne,
i tak dalej. O tym wszystkim sztuczna inteligencja wie. Ja mam
to w malym palcu.

A jednak okazalo sig, ze modele fatalnie dziataja i sa prze-
uczone. Przeuczone — to znaczy, ze model podczas treningu
pokazuje, ze znakomicie si¢ zna, a jak przychodzi co do czego,
okazuje sie, ze jest bezradny jak dziecko we mgle. Standar-
dowym powodem takiego czego$ jest niedotrzymanie jed-
nego z warunkow. Jest jednak wyjatek — wyjatek od wyjatku
— zwiazany z tym, ze pewne wazne informacje nie zostaly
dobrane do modelu. Przez co model ma te informacje zaszy-
te w innych zmiennych. Innymi stowy: w zmiennych obec-
nie wystepujacych w modelu istnieje glebokie echo innych
waznych czynnikow, ktérych w ogéle nie wzieto do modelu.
Model nastuchuje tego echa, uczy sie go na pamig¢, wiec
w fazie treningowej staje sie bardzo madry. A jak musi cos$
przewidzie¢ w prawdziwych danych — echo jest inne, gubi
sig, ginie.

Ta cecha nazywa si¢ brakiem egzogenicznosci, albo, mo-
wiac wprost, problemem endogenicznosci. Pominieto bar-
dzo wazne cechy w modelu. W modelu, ktéry tworzg, jest
68 zmiennych, ogoélnie jest ich ponad 150 do wyboru. Nie
wiadomo, ktére sa wazne, a ktore nie. Sztuczna inteligencja
nie jest w stanie tego ogarna¢. Powiem wigcej — sztuczna
inteligencja za rok, dwa lata, bedzie naprawde inteligentna,
nie bedzie robila potkniec¢. Ale nie jest w stanie rozwigzac pro-
blemu endogenicznosci zmiennych, poniewaz jest on zwia-
zany z bardzo glebokim do$wiadczeniem. Oczywiscie mozna
wytrenowac sztuczna inteligencje, zeby byla wyczulona na
endogeniczno$c¢. Ja to zrobie. Natomiast ten przyklad wyjatku
od wyjatku wskazuje, ze bardzo dlugo jeszcze sztuczna inteli-
gencja nie bedzie w stanie, w pewnych obszarach, pracowa¢
réwnie wydajnie jak czlowiek.

Oczywiscie kazdy powie: sztuczna inteligencja miala nie
by¢ empatyczna, miata nie umiec $piewac, nie umie¢ kompo-
nowac, nie umie¢ malowac. Wszystko umie. Tez si¢ zgadza.
Bedzie wykrywatla endogeniczno$¢. Bedzie wykrywata kra-
dzieze w magazynach. Bedzie wykrywata szczegoély zwiazane
z podbieraniem paliwa z samochodéw albo z innymi rodzaja-
mi naduzy¢. Bedzie — jezeli bedziemy ja tego uczyli. Na razie
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sztuczna inteligencja korzysta z tego, co wszyscy i wie to, co
wszyscy. Unikalna wiedza — wiedza bardzo zlozona i zwigza-
na ze znajomoscia ludzkiej psychiki, ludzkiej kombinatoryki
—jest dla sztucznej inteligencji niedostepna. Ten przyklad, ktory
spotkal mnie w tym miesiacu, wskazal mi, ze taka wiedza nie
bedzie dostepna jeszcze dlugo.

Dlaczego o tym wiem?

Dlaczego? Jak wspomnialem, ostatnie dwa lata, a szcze-
golnie ostatni rok, spedzilem na programowaniu sztucznej
inteligencji. Wiem, w ktérym kierunku sie rozwinie. Czuje to
intuicyjnie. Wiem, gdzie bedzie szybsza i bardziej efektywna.
Wiem tez, w ktérym kierunku nie pojdzie. Przyktadowo — sa
modele, ktore sa superinteligentne, ale niezwykle drogie. Mode-
le rozumujace w stylu 03 od OpenAl, czy nowsze rozwiazania
Anthropica i Google’a - to bardzo droga inteligencja, zbyt dro-
ga, zeby byta uzywana masowo. Kazde takie zapytanie potrafi
kosztowac dolary, nie centy. Z drugiej strony — ta inteligencja
réwniez nie poradzitaby sobie z problemem endogenicznosci
w mojej konkretnej domenie. Bo inteligencja ludzka tez nie
zawsze sobie z tym radzi. Natomiast istnieje co$ takiego jak
intuicja i doswiadczenie. Poza tym istnieje co$ takiego jak ela-
styczno$¢ myslenia, pod$wiadome myslenie — nie wiem jak to
lepiej nazwac — ktére dziala bardzo mocno u doswiadczonych
pracownikow.

Nie wiem, jak dlugo jeszcze bede pracowal, ale na konicu
bedzie wciaz czlowiek. I ten czlowiek bedzie tam dlugo, chyba
ze oddamy pole sztucznej inteligencji. Gdybysmy teraz to
zrobili, sztuczna inteligencja zrobitaby model, ktory by sie nie
nadawal. Potem wypracowalyby si¢ jakie$ inne zespoly sztucz-
nych asystentow, zeby to poprawia¢. Dreptalyby w kolko, bo
nie bylyby w stanie wyjs¢ z zakletego kregu. Moze ktorys
z nich bytby w stanie mysle¢ nieszablonowo, poszediby dalej,
ale potem znowu by sie¢ zacial. Bo wykrycie tego problemu,
ktéry mi udato si¢ wykry¢, nie polegalo tylko na mysleniu
nieszablonowym, ale réwniez na zawilych metodach i bar-
dzo rzadkich testach, ktore nalezalo stosowa¢ w okreslonej
kolejnosci. A taka kolejno$¢ trudno znalez¢ w przestrzeni
publiczne;j.

Problem, o ktérym malo kto glo§no méwi

Ijest jeszcze jedna rzecz, o ktorej mato kto glosno mowi.
Wiedza unikalna powstaje w glowach doswiadczonych lu-
dzi. A doswiadczeni ludzie powstaja z junioréw, ktorzy przez
10-15 lat famali sobie z¢by na prawdziwych projektach. Jezeli
przestaniemy zatrudniac junioréw, a wlasnie tak sie dzieje, bo
po co zatrudniac juniora, jak czat zrobi to lepiej i szybciej, to
za pietnascie lat nie bedzie senioréw. Pula doswiadczonych
analitykow, programistow, prawnikow, lekarzy diagnostow
wyschnie po prostu z powodéw demograficznych. Skad ma
sie wziac ktos, kto wyczuje endogenicznosc, jezeli nigdy nie
dostal roboty od mida, na ktorej potamal sobie zeby? Te dys-
kusje ucinaja zwykle krotkim: ,no to Al sobie poradzi, jak
bedzie odpowiednio madra.” Nie poradzi sobie. Bo unikalna

wiedza nie bierze si¢ z agregacji publicznych repozytoriow.
Bierze sie z bledow popelnianych w prawdziwych projektach,
na prawdziwych pieniadzach, pod presja prawdziwych ter-
minow, z ludzmi, ktérzy mowia ci w twarz, ze to, co zrobites,
jest do niczego.

To jest mina podlozona pod system. Eksploduje za 10-15 lat.
Wtedy bedzie cisza w branzy i niemoc.

Ijeszcze jedna mina, ktora wole nazwac po imieniu, cho¢
wiem, ze to drazliwe. Cala ta rewolucja jest w rekach pie-
ciu, moze szesciu firm. OpenAl, Anthropic, Google, Meta,
Microsoft, XAl Plus Chiny — DeepSeek, Alibaba, Baidu.
Modele open source sa spéznione o dwie generacje i jeszcze
przez chwile beda gonily. To znaczy, ze infrastruktura intelek-
tualna planety bedzie w rekach kilku zarzadéw. Nie wiem, jak
to nazwag, ale to nie jest taki sam kapitalizm, jaki znalismy.
To raczej rentierski feudalizm — wszyscy placa subskrypcje
paru wlascicielom modeli, a wlasciciele modeli sa w stanie
zmieni¢ cene albo wylaczy¢ dostep komu chcea i kiedy chcea.
To jest sfort w pokoju, o ktorym nawet w UE rozmawiaja tylko
ostroznie.

Bez zakonczenia. Bez puenty

Tak wiec, zeby nie pisa¢ na okraglo jak ChatGPT i nie
konczy¢ ladnie artykulu niczym hollywoodzka produkcja
— powiem tak. Nie wiem, jak bedzie. Bardzo mnie to frapuje.
Obecna rewolucja technologiczna nie jest tym, czym byla
rewolucja parowa, elektryczna czy informatyczna. Dlaczego?
Dlatego, ze nie ma popytu jak kiedys. Ludzie nie sa spragnieni
nowych ubran, nowych wiadomosci, nowych aplikacji. Ludzie
chca zy¢ tak jak teraz, moze troszke bardziej, ale nie kilkukrot-
nie bardziej. Nie chca wigcej filméw. Nie chca wiecej opowie-
$ci. Moga wiecej gada¢ z ChatemGPT albo innym chatbotem.
Nic wiecej. Nie beda kupowa¢ wigcej butéw, samochodow,
ubran — niczego. Jest przesyt. Nie ma powodu, zeby zwigk-
szala si¢ podaz. Skoro nie ma zwiekszenia podazy, to systemy
nadgryzaja, ale nie sa w stanie wygryz¢ pewnych obszaréw.
Tylko czy ktos to doceni? Nie wiem. To praca intelektualna.
Nad tym trzeba sie zastanawia¢, trzeba mysle¢. Nie mozna
przyjmowac prostych rozwiazan jak chatbot.

Dlatego siedze nadal przy tej kawie. Stonice wypala lakier
samochodu. A ja pisze ten artykul sam, recznie, niegladko,
bez lukru i bez Hollywoodu. Z perspektywa, ze za rok kto$
przeczyta go w archiwach internetu i powie: ,,0, to bylo jeszcze
wtedy, kiedy czlowiek mogt to napisac”
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