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Wrasciciel prosperujacej piekarni lub cukierni predzej czy p6z-
niej musi liczy¢ si¢ z odejéciem z firmy. Powodem opuszczenia fir-
my moze by¢ wiek, stan zdrowia lub po prostu che¢ przejécia na
emeryture, aby cieszy¢ sie zyciem, p6ki sity na to pozwalajg.

Swiadomie mozna odej$¢ z firmy na dwa sposoby: albo jg
zamkna¢ i wyprzeda¢ jej majatek za bezcen albo sprzedaé na
wlasnych warunkach.

Niestety wyprzedaz majatku firmy jest najpopularniejsza
forma wyjécia whadciciela z aktywnej dzialalnoéci. Dzieje sie
tak, poniewaz najczesciej wladciciele nie potrafig sprzeda¢
swoich cukierni lub piekarni. Przedsigbiorcy bazuja na stusz-
nym przekonaniu, Ze na nich opiera sie ich firma. Opuszcze-
nie przez nich warsztatu pracy bedzie jednoznacznie ozna-
czalo spadek jakosci, organizacji pracy i w na konicu upadek
calej piekarni, wraz z siecig sprzedazy.

Weale nie musi tak by¢! Prosperujgca piekarnia moze zo-
sta sprzedana za wielkie pienigdze. Warunkiem jest przygo-
towanie si¢ do sprzedazy odpowiednio wcze$niej, nalezy wy-
znaczy¢ plan, ktéry doprowadzi piekarnie lub cukiernie do
poziomu, w ktérym jej warto$¢ radykalnie wzroénie.

Warto$¢ piekarni czy cukierni to przede wszystkim zdol-
no$¢ do generowania $rodkéw pienieznych. Pod wzgledem
wyceny te podmioty nie roznig si¢ od innych przedsiebiorstw.

W piekarni i cukierni érodki pieni¢zne sg przede wszyst-
kim generowane przez zorganizowana prace ludzi wytwarza-
jacych produkty i je sprzedajacych. Nalezy dodaé, ze obrét
gotéwkowy jest bardzo szybki, przez co podmioty te rzadko
korzystajg z kredytéw obrotowych.

Jezeli przedsiebiorca decyduje si¢ zamkna¢ piekarnie, a na-
stepnie wyprzedac jej majatek, wyrzuca w bloto to, co jest jej
najwicksza wartodcig - marke firmy, dalej organizacje, zorga-
nizowang sie¢ sprzedazy, system dostaw i odbioru zwrotéw,
umowy na dystrybucje i system ksiegowy. Wyprzedaz firmy to
oddanie jej za utamek warto$ci. Wystarczy zastanowi¢ sie, co
kosztowalo najwigcej pracy przy budowaniu cukierni: zakup
maszyn i nieruchomosci czy zorganizowanie tego wszystkie-
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go w jeden Zyjacy organizm i trzymania tego w garsci
przez wiele lat? To oczywiste, ze nie wolno zmarno-
wac takiej pracy. Nie wolno spisywac na straty dobrej
marki, terminowosci i organizacji, lojalnosci przywia-
zanych do firmy pracownikéw, klientow oraz innych
warto$ci niematerialnych, ktére stanowig zwykle oko-
to 80% warto$ci przedsiebiorstwa.

Niestety ogromna czes$¢ piekarni i cukierni upada
z powodu utraty rentownosci. Takie firmy nie nada-
ja si¢ do sprzedazy, lecz do likwidacji i wyprzedazy
sktadnikéw majgtku.

Te firmy, kt6re doskonale prosperuja powinny by¢
sprzedawane w wybranym przez wlaséciciela momen-
cie i na warunkach finansowych, ktdre on okreglit.

Tymczasem najczestszymi powodami sprzedazy
prosperujacych piekarni i cukierni w Polsce sg: cho-
roba, staro$¢ lub nagla §mieré whadciciela. Trudno so-
bie wyobrazi¢ gorsze okolicznosci sprzedazy. Nagta
sprzedaz firmy to bardzo stresujace przedsiewzigcie,
ktéra moze pogorszy¢ stan zdrowia whasciciela.

Wyspecjalizowane fundusze private equity, sku-
puja takie male wytwornie spozywcze i minimal-
nym kosztem kilkukrotnie podnosza ich warto$¢
rynkowg, aby w krétkim czasie je sprzedaé.

Nasuwa si¢ pytanie, dlaczego wasciciel odpowiednio
wczesniej sam nie zatroszcezyt sie o podniesienie warto-
sci firmy? Dlaczego odkladat w czasie sprzedaz piekarni,
chociaz od dawna wydawalo sie to nieuniknione?

Moze wydaje sig to truizmem, ale warto§¢ rynkowa
wiekszodci firm rodzinnych mozna wielokrotnie po-
mnozy¢ stosujac proste i skuteczne zabiegi ekonomiczne.

Czgsto wiasciciele firm nie wiedza od czego za-
czgl. Jest szereg krokéw, ktore nalezy wykonaé, aby
przygotowac firme do sprzedazy.

Wymienie tylko trzy, ktére uwazam za najwazniejsze.

© Po pierwsze nalezy doprowadzi¢ do tego, aby
firma byla mozliwa do sprzedazy. Jezeli firma to jej
wlasciciel, to opuszczenie firmy przez whasciciela
oznacza jej rychty upadek, upadek dobrej marki, or-
ganizacji pracy i sprzedazy. Taka firma jest dla po-
tencjalnego inwestora warta tyle co warto$¢ jej ma-
jatku trwatego i tylko tyle. Nalezy podjaé starania
w celu usamodzielnienia firmy.

© Nastepnym krokiem w budowaniu wartoéci
firmy jest identyfikacja jej barier i waskich gardet.
Moje do$wiadczenia pokazujg, ze prosta zmiana
schematu dziatania, odblokowanie jakiego$ obsza-
ru moze istotnie zwigkszy¢ w ciagu kilku miesie-
cy warto$¢ przeptywow pienieznych, a tym samym
wartos¢ calej firmy. Co ciekawe whaciciele firm naj-
czg$ciej nie widzg tego, co od razu zauwazaja nawet
poczatkujacy konsultanci zewnetrzni. Jest to zjawi-



sko doé¢ dobrze udokumentowane i wynika z zjawiska tzw.
bledéw poznawczych.

© Kolejnym, trzecim, krokiem jest okreslenie potencjatu
firmy. Jezeli wytwoérnia pracuje na poziomie utamka swojego
potencjatu wytwérczego to stanowi dla funduszy spekula-
cyjnych takomy kasek, gdyz wtedy zwielokrotnienie warto-
éci firmy jest bardzo proste. Wspomnialem o tym, poniewaz
z moich obserwacji wynika, ze bardzo wiele sieci cukierni
lub piekarni posiada duzy, a niewykorzystany potencjat. Za-
trzymuja si¢ one w polowie drogi swojego rozwoju i z jakichs
powodéw nie stawiajg kolejnego kroku. Zatrzymanie rozwo-
ju nie jest zwykle zwigzane z jakg$ namacalng, identyfiko-
walna barierg rozwoju, lecz z wolg whasciciela.

Budowanie wartoéci firmy pod przyszla sprzedaz nie jest
procesem komfortowym dla whascicieli. Szczegélnie trudne
jest wprowadzenie do firmy menadzerow, ktorzy ,wiedzg
lepiej”.... Jest to skrajnie niekomfortowe i wymaga wielkiej]
tolerancii i cierpliwoéci. Odejécie od nawykow i przyzwycza-
jen, podejmowanie zdawaloby si¢ nieracjonalnych ekono-
micznie decyzji czy kosztowne remonty budynkéw, to droga
prowadzaca do uzyskania wysokiej ceny sprzedazy. Sprzeda-
zy, ktora moze okaza¢ si¢ poczatkiem zycia na innym pozio-
mie i na innych warunkach. Sprzedazy we wskazanym przez
wlasciciela czasie i za okre$long przez niego ceng.

Woijciech Moszczynski
wlasciciel firmy doradczej K12 Equity Council
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