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Data science w piekarni
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Obecnych czaséw nie mozna nazwac spokojnymi. Ro-
snaca inflagja, spadek kurséw walut, brak rak do pracy
i wprowadzane napredce nowe prawo podatkowe. Wszyst-
ko to dzieje sie w szczycie kolejnej fali pandemii covid-19.
W takich warunkach muszg odnalezé sie mate i duze fir-
my, a przedsiebiorcy musza wybrac strategie prowadzenia
dziatalnosci. Czy maja kupowac nowe maszyny lub nieru-
chomosci, wydawac pienigdze, ktore i tak z powodu inflacja
i spadku kursu wymiany ztotego caty czas topniejg? Moze
zrobi¢ odwrotnie? Ulokowac pieniadze i poczekad, az na-
stapi zapowiadane schtodzenie gospodarki w potowie 2022
roku. A co jezeli do takiej recesji nie dojdzie? Co sie stanie,
jezeli Unia Europejska zatrzyma doptaty bezposrednie dla
rolnikéw? Jak zachowajg sie wtedy ceny zbéz na gietdach
towarowych? W jakiej cenie bedziemy kupowali make do
naszych piekarni i cukierni? Co stanie sie z cenami chleba?

Nie sposdb wymieni¢ wszystkich mozliwych scenariu-
szy gospodarczych. Mozna jednak sprobowad wypisac
kilka najbardziej prawdopodobnych i prébowac do nich
dostosowac strategie. Ale jak wybrac optymalng strategie?
Taka, ktora zwigkszataby prawdopodobienstwo wielkich
zarobkéw albo chociaz zminimalizowataby straty.

Teoria wyboru strategii czystej

Na poczatek garsc teorii, ktéra bardziej przypomina
filozofig niz pragmatyczne rozwazania matematyczne. M-
wigc o wyborze strategii czystej mowimy o wyborze jednej
strategii. Nie zaktadamy wiec wyboru jakiego$ wariantu
mieszanego. W tym opracowaniu zajmiemy sie wybaorem
Jednorazowej i wielorazowej strategii dziatania. Optymalny
wybér musi by¢ dokonany za pomocg okreslonej reguty.
W ekonomii nie zaktada sie, ze kto$ dokonat wyboru na
podstawia witasnych subiektywnych przeczué. Istnieje sze-
reg regut wyboru. Ponizej przedstawie najbardziej popu-
larne z nich.

Reguta Bayesa-Laplace’a

Przy strategii krotkoterminowej, ktéra ma byé powta-
rzana wielokrotnie stresujemy zasade Bayesa-Laplace'a.
Analize prawdopodobienstwa Bayesa opisatem w numerze
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6/21 ,Przegladu Zbozowo-Mtynarskiego™. Strate-
gia Bayesa polega na przyjeciu zatozenia, ze kaz-
dy stan natury, w naszym przypadku kazdy stan
gospodarki, jest jednakowo prawdopodobny. W tej
regule wybieramy taka strategie, ktora przyniesie
nam najwiekszy zysk sredni. Regute te stosujemy
rowniez do wyboru strategii jednokrotnych.

Reguta Walda

Regute te nazywa sie strategig skrajnego pe-
symisty. W tym podejsciu wybiera sie te decyzje,
ktéra w najgorszym mozliwym wariancie stanu
gospodarki daje najwyzsze zyski.

Reguta Maximum

Jest odwrotnoscig reguty Waldera, czyli jest re-
guty skrajnego optymisty. Wybiera sie te decyzje,
ktéra w najlepszym mozliwym wariancie stanu go-
spodarki daje najwyzsze zyski.

Reguta Hurwicza

Jest to podejscie posrednie pomiedzy reguta
Welda a strategiag maximum. Wybér strategii za-
lezy od wspotczynnika ostroznosci menadzera
¢ - kazdy menadzer ma swoj whasny. Dla kazdej
decyzji liczymy wartosc jej wspotczynnika pesymi-
zmu @min + {1-@)max. Za chwile uzyjemy tej requty
w praktyce.

Reguta Savage’a

Zbudowang macierz zyskdw osiaganych dla
kombinacji stanéw gospodarki i wybranych stra-
tegii przeksztatcamy w macierz wzglednych strat,
ktérg mozna interpretowac jako macierz utraco-
nych korzysci. Z tej tabeli nalezy wybrac te decyzje,
ktora minimalizuje maksymalne straty.

* Algorytm prognostyczny Naive Bayes, Wojciech Moszczynh-
ski, Ewa Moszczynska, ,Przeglad Zbozowo-Miynarski” 6/2021
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Wiasciciel piekarni musi wybrac strategie na
przyszty rok. Czy kupowal maszyny, kupic¢ lub
sprzedac¢ kilka sklepow, moze odnowic flote samo-
chodéw lub zainwestowad w sklep internetowy?
Piekarz zatozyt trzy scenariusze stanu gospodarki:
G, —recesje, G, —hosse oraz G, - stabilizacje. Nastep-
nie sformutowat trzy strategie dziatania na przyszty
rok. Strategie nazwat S, S, i S,. Wiasciciel piekarni
wprowadzit wszystkie najwazniejsze parametry ma-
kroekonomiczne kazdego z trzech zaktadanych sta-
néw gospodarki do arkusza kalkulacyjnego. Potem
zestawit je ze swoimi strategiami i w ten sposéb ob-
liczyt ile rocznie zarobi na kazdej strategii w zalez-
nosci od stanu gospodarki G, G, i G,.

Ponizsza tabela przedstawia efekty obliczen
wiasciciela piekarni.

Tabela 1. Potencjalny zyski w min zi ze strategii
w zaleznosci od stanu gospodarki.

G, recesja G, hossa G, stabilizacja

Strategia S, 16 8 19
Strategia S, 23 11 14
Strategia S, 21 17 9

Naszym zadaniem jest wybranie optymalnej
strategii dla piekarni. Wazna rzecza jest decyzja
czy przyjete strategie beda realizowane raz czy
wielokrotnie.

Reguta Bayesa

Strategie moga dotyczy¢ wielu aspektow, np.
struktury produktéw lub metod wytwarzania wy-
robow ze wzgledu na zmieniajace sig okolicznosci
gospodarcze. W przypadku wyboru strategii wie-
lokrotnej whasciciel piekarni powinien zastosowac
regute Bayesa. Polega ona na obliczeniu $rednich
zyskéw z kazdej strategii.

_(16+8+9)

i 3 = 14,3 min zt (1)
23+ 11+ 14

, = (_3—) = 16,0 min zt @
(21+17+9)

Zy = —— = 15,6 min zt (3)

Najlepsza strategia, zgodnie z reguta Bayesa, jest S,
dajaca zysk 7, przy zatozeniu, ze pojawienie sie stagnadji,
hossy i stahilizacji s3 tak samo prawdopodobne.

Jaka strategie powinna obraé¢ piekarnia stosujac regute
Hurwicza?

Zatozmy, ze wspdtczynnik ostroznosci wiasciciela pie-
karni wynosi @=0,6. Regute Hurwicza opisuje wzor (6),
gdzie b__to minimalny zysk ze strategii S, a b, to mak-
symalny zysk ze strategii S .

Z=99Xbmin+(1—(P)Xbmax (4)

Podstawiamy do wzoru (6) dane ze tabeli 1.

Z, = (0,6 x8) + (0,4 % 19) = 12,4 (5)
Z, = (0,6 X 11) + (0,4 x 23) = 158 6)
Zy=(0,6x9)+ (0,4%x21) =138 7)

Znowu wiec optymalna strategig okazata sie strate-

gia s,
Podsumowanie

W tym krotkim podsumowaniu przedstawitem mozli-
woéci analizowania wiasnych strategii. Budowanie scena-
riuszy dziatan zaleznych od przebiegu zmiany otoczenia
jest szeroko stosowane w sytuacjach dynamicznych, takich
jak dziatania wojenne lub nagte zmiany spoteczno-gospo-
darcze. Opisane reguty moga pomoc w ragjonalnym pla-
nowaniu przysztych dziatan.
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