Data science w piekarni
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Ida ciezkie czasy, niewatpliwie doswiadczymy trudno-
4ciami, z ktorymi ostatnim razem stykalismy sie kilkadziesiagt
lat temu. Inflacja, trudnosci z pozyskaniem zewnetrznego
finansowania czy przerwane fancuchy dostaw to tylko nie-
ktére z probleméw. Wiekszos¢ z nich to zjawiska makroeko-
nomiczne, wiec dotykajace wszystkich branz. Wydaje sie,
7e branza piekarska jest w do$¢ stabilnym potozeniu na tle
innych bardziej zagrozonych branz. Wcale nie musi tak byc.
Sytuacja moze zmieni¢ sie w sposéb dynamiczny i nieprze-
widywalny. Oczywiscie wszyscy jedza chleb, jednak zmiany,
ktére moga zagrozi¢ naszej branzy moga pojawi¢ w obsza-
rach, ktdrych obecnie nie jestesSmy w stanie przewidziec.
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Coz tego ze kaidyje codziennie chleb, skoro w perspekty-

~ wie kilkunastu miesiecy
moze wyjechal za praca
lub z innych powoddw
duza cze$¢ okolicznych
mieszkancédw. Jak dalej
sptaca¢ drogie maszyny
skoro mozliwe jest utra-
cenie duzej cze$¢ docho-
du? Przeciez jednocze-
$nie moga pojawi¢ sie
kolejne, drastyczne pod-
wyzki energii potgczone
Z przerwami w jej dostawach7 Zamlast zaktadac kasandrycz-
ne scenariusze, niewatpliwie warto pomysle¢ z odrobing
optymizmu, w jaki sposdb wykorzystac kryzys. Wyjs¢ z nie-
go wzmocnionym i sprawniejszym od innych.

Di~r S
Plan na pie

Rozsadnie jest przed kazdym kryzysem przyjaqakié plan.
Moze to by¢ plan A, potem B i nawet C. Nie wiadomo tylko
czy wszystkie trzy plany nie wyprowadzg nas na manowce.

Doswiadczeni stratedzy mawiajg, ze plan utozony na
wypadek wojny, plan wielotygodniowej strategii wojen-
nej jest wzglednie aktualny tylko pierwszego dnia wojny.
Potem mozna go wyrzuci¢ do $mieci.

Trudno drobiazgowo zaplanowaé swoje dziatania kiedy
nie da sie przewidzie¢ co sie stanie. WidzieliSmy jak wiele
zmienita w naszym zyciu pandemia, teraz wojna, za chwile
nadejdzie recesja, ewentualna zmiana rzadu, kolejna fala
emigracji z Ukrainy, a moze exodus naszych obywateli za
pracg i lepszym zyciem. Nikt nawet nie prébuje spekulowac
jaka bedzie kolejna scena w tym spektaklu.

A wiec nie warto planowac lecz mie¢ oczy szeroko
otwarte i czekad na przebieg wypadkow.

A jezeli juz co$ zaczelismy budowaé? Mamy koszty
i rozpoczete tematy. Dlaczego mielibySmy czekac? Moze
warto podja¢ jakas inicjatywe? Tylko jak ja planowaé? War-
to poznaé podejscia Agile!
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Metoda prowadzenia projektéw Agile to sposdb
realizowania plandw, ktéry pozwala skrajnie szybko
dostosowywac sie do zmieniajacych sie warunkow.
To cos, co idealnie pasuje do dzisiejszych, niepew-
nych czasow. Metoda ta znajduje zastosowanie we
wszystkich branzach. Wraz z rozwojem cywilizacyj-
nym coraz bardziej komplikuja sie warunki zewnetrz-
ne, pojawiaja sie coraz bardziej zaskakujace zwroty
akgji i zjawiska spoteczne, o ktdrych bysmy jeszcze
rok temu nawet nie pomysleli. Trzeba tez doda¢, ze
wraz z pojawieniem sie wielkich ogdlnoswiatowych
katastrof, takich jak pandemia, czy pierwsza od 80
lat wielka kinetycznej wojny w Europie, zmiany, ktére
pojawiaty sie w sposob ewolucyjne nagle przybraty
postac rewolucyjna. To z kolei zmusza nas, przedsie-
biorcéw do zmiany sposobu myslenia.

Metoda realizacji projektow Agile powstata
w branzy producentéw oprogramowania. Pisanie
oprogramowania byto kiedy$ czym$ nowym. Nie
byto wiadomo w jaki sposéb zarzgdza¢ tym pro-
cesem. Prébowano wiec uzywaé metody, ktéra in-
tuicyjnie bardzo pasowata do procesu budowania
aplikacji IT. Wybrano metode zarzadzania projek-
tami branzy budowlanej, tzw. metoda Waterfall.

Zaréwno przy budowaniu doméw, jak i budo-
waniu programéw komputerowych na poczatku
zbierano wymagania od zleceniodawcéw. Podob-
nie tworzono plan realizagji, planujac kolejne eta-
py prac. Robiono to za pomocg wykresu Gantta.
Na wykresie tym kazdy etap prac zawiera szcze-
go6towy plan zaangazowania konkretnych specjali-
stow i odpowiednich zasobdéw materialnych.

Tak wiec podobnie jak przy budowie domu,
budujac oprogramowanie zbierano wymagania
i oczekiwania inwestoréw, projektowano aplikacje
z jej wszystkimi funkcjonalnosciami oraz zakresem
dziatania. Budowano aplikacje w podobny sposoéb
jak projektuje sie mosty lub domy. Most jest bu-
dowla, ktora przed rozpoczeciem prac musi by¢
zaprojektowana od poczatku do konca. Wszystkie
detale, instalacje i urzadzenia techniczne musza
by¢ opisane w planie. Wszystkie czynnosci mu-
szg by¢ wykonywane w $cisle okreélonej kolejno-
$ci. Kazdy element musi pasowac co do milimetra.

Wykres Gantta przypomina wodospad, stad na-

zwa metody Waterfall (po angielsku: wodospad).
_—
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Wykres Gantta przedstawia graficzny obraz zaangazowania pracownikéw w realizacji projektu.
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sobie wyobrazi¢ takg sy-
tuacje w branzy budowla-
nej. Zapewniam jednak, ze

. opisany tutaj przyktad jest
¥ typowym dla branzy IT.

Zrédto: https.//en.wikipedia.org/wiki/Gantt_chart

Problem w tym, ze wykres Gantta powstat w 1910 roku i nie

Mila -~ "

Czasem mozna spotka¢ budynki, w ktérych cos z czym$
nie pasuje. Porecze sa za duze lub drzwi nie otwierajg sie
z powodu zbyt duzego skosu sufitu. Czy to sg btedy wy-
nikajace ze ztego projektowania? Czasem ekipy budowlane
odchodzg od zatozen projektowych, poniewaz planowanych
elementdw, np. poreczy nie udato sie dostarczy¢, a oczeki-
wanie na kolejnego dostawce znacznie opdznitoby realiza-
cje obiektu. Bywa, ze doraznie zmienia sie duze fragmenty
elewadji lub spegjalistyczne elementy konstrukgji, takie jak
np. szyby wentylacyjne, poniewaz $ciste trzymanie sie pro-
jektu zagraza terminom realizacji catej inwestydji. Zastepuje
sie wiec czasem niektore elementy ich substytutami. W bu-
downictwie opisane tu sytuacje zdarzaja sie bardzo rzadko
i czasem prowadza do komplikacji technicznych. Na pewno
zdarzenia te sg btedem realizagji projektu.

Pisanie oprogramowania jest rowniez budowaniem cze-
gos, budowaniem aplikagji zgodnie z okreslonym projektem.
Jednak bywa, ze zastosowanie metody Waterfall moze pro-
wadzi¢ do katastrofy.

Po angielsku agile znaczy zwinny albo zwrotny, czyli zdol-
ny do robienia unikdéw i zwrotow. To bardzo dobra nazwa
dla tej metody. Pisanie aplikacji zajmuje czesto kilkanascie
miesiecy. W tym czasie czesto zmienia sie technologia, zmie-
niaja sie biblioteki oraz srodowiska narzedziowe. Zazwyczaj
zleceniodawca w trakcie projektu zmienia wielokrotnie swoje
oczekiwania co do funkcjonalnosci i ostatecznych zastosowan
aplikacji. Nalezy jednak pamieta¢, ze nie na wszystkie zmiany
musimy sie zgodzi¢.

Najlepiej porownaé to do budowy mostu. Wszystko zo-
stato perfekcyjnie zaplanowane od poczatku do konca. Bu-
dowa mostu ruszyta. Nagle, po 3 miesigcach prac, okazato
sie, ze pojawit sie nowy materiat, tworzywo sztuczne, ktére
z powodzeniem moze zastapic stal. Dzieki temu czas realizagji
mostu moze by¢ skrocony o potowe, a koszty nawet o 30%.
Chwile po otrzymaniu tej informacji, gdy wcigz nie mozemy
pozbieraé mysli, pojawia sie gtdwny inwestor, ktory oswiad-
cza, ze chce szerszy most, aby na moscie zmiescit sie dodat-
kowy tor dla pociagow, za co oczywiscie chetnie zapfaci.

Taka mozaika zdarzen mogtaby doprowadzi¢ szefa pro-
jektu mostowego na skraj rozstroju nerwowego. Trudno
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Aby krétko pokaza¢ na czym polega meto-
da Agile uzyjemy prostego przyktadu. Poniewaz
mieszkamy w kraju przyfrontowym, mozemy po-
stuzy¢ sie porownaniem do rakiet wojskowych.

Przyjmijmy, ze metoda Waterfall to zwykta rakie-
ta niekierowana. Zanim wystrzelimy rakiete musimy
wyznaczy¢ cel ataku. Obliczamy trajektorie lotu i na-
nosimy odpowiednie poprawki zwigzane z sitg wiatru
i wilgotnoscia powietrza. Po odpaleniu rakiety nic juz
nie mozemy zrobi¢. Jezeli cel ataku przemiesci sie
o pare metrow, rakieta w niego nie trafi. Jezeli pojawig
sie pociski obrony przeciwlotniczej, rakieta zostanie
strgcona, poniewaz nie jest zdolna do zmiany trajek-
torii swojego lotu. Decydowac mozna tylko na poczat-
ku, nie mozna juz nic zmieni¢ w trakcie lotu pocisku.

Teraz czas na Agile; w naszym przyktadzie jest
to pocisk samosterujacy. Operator przed wystrzele-
niem rakiety wyznacza jej cel. Rakieta po wystrze-
leniu zaczyna manewrowaé, omija wrogg obrone
przeciwlotnicza. Czasem leci w zupetnie inng strong
niz wskazany cel, potem wraca na wiasciwy kurs.
Operator caty czas widzi wrogi cel w kierunku, gdzie
leci nasz sprytny pocisk. Moze okazac sig, ze w trak-
cie lotu pocisku operator zobaczy inny, bardziej
atrakcyjny cel i tam skieruje on lecaca rakiete.

Metoda realizacji projektow Agile jest podstawo-
wym zatozeniem elastycznej, nowoczesnej realizacji
projektéw w krytycznie zmieniajacym sie srodowisku
gospodarczo-technologicznym. Agile jest postrze-
gany jako filozofia, swego rodzaju postawa wobec
pietrzacych sie trudnosci. Filozofie te realizuje sie
poprzez zastosowanie tzw. metody Scrum, ktéra jest
do dzisiaj najpopularniejszg metoda pracy Agile wT.
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