SPRZEDAJEMY FIRME

Plan to, co$ co porzadkuje przyszle dzialania. Pozwala
osiagnac przyszle cele, w sposob zaplanowany i zorganizo-
wany. Sprzedaz firmy to przedsiewziecie, do ktorego nalezy
si¢ przygotowac. Firma, ktora jest nieprzygotowana do sprze-
dazy, prawdopodobnie zostanie sprzedana znacznie ponizej
swojej potencjalnej wartosci rynkowe;.

Najwazniejszym elementem planu jest jego cel. Kazdy
kto nosi si¢ z zamiarem przyszlej sprzedazy swojej piekarni
lub cukierni powinien odpowiedzie¢ na pytanie — dlaczego
ja sprzedaje? Sprzedaz firmy jest przedsiewzieciem dtugo-
trwatym, trudnym i skomplikowanym. Oczywiscie mozna
sprzedac¢ piekarni¢ z dnia na dzien. Podobnie z dnia na dziet
mozna sprzeda¢ samochdd, dziatke lub dom. Czym lepsza
cena dla kupujgcego tym szybciej przedmiot znajdzie swojego
nabywce. Czym lepsza cena dla kupujgcego, tym wieksza po-
tencjalna strata sprzedajacego.

Aby sprzedac firme i by¢ zadowolonym nalezy sie do tej
transakcji przygotowad. Przygotowanie operacji sprzedazy
sredniej wielkosci firmy trwa zwykle od kilku miesiecy do
nawet kilka lat.

Przygotowania powinny opieraé si¢ na planie wyjscia
z biznesu. Swoistej mapie drogowej, w ktorej uwzglednione
beda wszystkie etapy przygotowar i metody ich realizacii.
Metodologia jest tu identyczna jak przy prowadzeniu projek-
tow technologicznych. Pojawiajg sie kamienie milowe, ktére
sg symbolicznymi wyznacznikami kofcéw kolejnych etapéw
przygotowan. Proces monitorowany jest przez utworzone
do tego celu wskazniki, kontrolowany jest czas realizacji po-
szczegblnych etap6w, analizowana jest sytuacja ekonomiczna
otoczenia.

Plan wyjécia z biznesu tworzy sie w oparciu o cel koncowy.
Aby utworzy¢ optymalny plan nalezy odpowiedzie¢ na pyta-
nie: dlaczego wiasciciel sprzedaje firme? Od odpowiedzi na to
pytanie zalezg kolejne dwa pytania:

® Jak szybko whasciciel chce otrzymac pieniadze za sprze-
daz piekarni?

Co wlasciciel chce robi¢ po sprzedazy swojej piekarni?

Na przyktad wlasciciel sprzedaje firme, poniewaz chce
zainwestowa¢ w inny biznes, ktéry wydaje mu sie lepszy.
WHasciciel potrzebuje pienigdze natychmiast po sprzedazy
piekarni. W takiej sytuacji kilka probleméw zostaje rozwig-
zanych. Nie trzeba juz szuka¢ alternatyw przydatnych w ne-
gocjacjach koricowych. Odpada mozliwo$¢ sprzedaz ratalnej
lub konieczno$¢ dtugoterminowego poprawiania przeplywéw
pienieznych. Wiadciciel godzi sie na nizsza ceng za sprzedaz
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pickarni w zamian za szybka transakcje i kapitat ob-
rotowy na swoim koncie. W tym wypadku wiasci-
ciel nie ma zbyt mocnej pozycji negocjacyjnej. Ta-
kie oczekiwania wiaciciela maja wplyw na ksztalt
tworzonego planu wyjécia z biznesu. Plan na pewno
bedzie wskazywat jakie zmiany powinny by¢ doko-
nane dla realizacji szybkiej transakeji i utrzymania
wzglednie wysokiej ceny.

Oto inny przypadek: whasciciel sprzedaje firme,
poniewaz po latach pracy postanowit p6jé¢ na za-
stuzong emeryture. Wtasciciel postanowit kupi¢
sobie dom w gorach i cyklicznie jezdzi¢ na dtugie -
wyjazdy zimowe do Wtoch. Plan wyjscia z biznesu
powinien zawiera¢ wiele wariantéw postepowania.
Mozina bra¢ pod uwage sprzedaz ratalng lub zatrzy-
manie czesci nieruchomosci w celu ich poiniejszej
dzierzawy lub sprzedazy. Mozna zastanawiaé sie
nad pytaniem: czy piekarnia powinna by¢ sprzeda-
na czy lepiej, aby byta prowadzona przez nowych,
zatrudnionych z zewnatrz menadzeré6w? W tym
wypadku przy tworzeniu planu wyjscia z biznesu
kalkulacje prowadzi si¢ od kodca. Jak duze musza
by¢ wplywy piekarni lub cukierni, aby przy okre-
slonych rezerwach i kosztach nowych menadzeréw
zarzgdu firmy, mozliwe bylo systematyczne wypla-
canie emerytury wladcicielowi. Plan wyjscia stuzy
do tego, aby doj$¢ do takiego poziomu finansowego,
aby mozliwa byla realizacja wymarzonego, przemy-
Slanego celu. Plan wyjscia z biznesu opisuje jakie
kroki nalezy podja¢, aby zrestrukturyzowaé/doka-
pitalizowa¢ piekarnie, ktéra w przysztosci umoz-
liwi wlascicielowi przejécie na emeryture, bez ko-
niecznodci jej sprzedazy.

Najtrudniej opracowaé plan wyjscia z biznesu,
gdy wiasciciel chce przekazaé firme dzieciom. Tak
jak w poprzednim przypadku konieczne jest wy-
znaczenie drogi do osiggniecia takich wynikéw, aby
firma zachowata pltynno$¢ przy prowadzeniu wyplat
emerytury i jednoczesnej sptacie pozostatych dzieci
wlasciciela. W tym wypadku plan wyjécia z biznesu
powinien réwniez wskazac¢, czy nastepcy wiasciciela
posiadajg wymagane predyspozycje i kompetencje
do prowadzenia piekarni lub sieci cukierni. W przy-
padku ich braku plan wyjécia powinien wskazywaé
w jaki spos6b braki te nalezy uzupetnié.
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