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Robot za siedemnascie tysiecy
dolaréw wiasnie otworzyl cukiernie.
Bez licencji, bez ZUS-u i bez kompleksow

Przez dwadziescia lat wstawale$ o czwartej rano, miales make pod pa-
znokciami, oparzenia na obu przedramionach i jeden pewnik w glowie,
ktdory trzymal ci¢ przy Zyciu mocniej niz kawa o piatej: nikt mi tego nie
odbierze, bo nikt tego nie umie tak jak ja. Dekorowanie pi¢eciopietrowe-

go tortu kwiatami z masy cukrowej, ganache na idealnej powierzchni,

"

rekami, nie waga.

To byty twoje rzeczy. Twoj fach. Twoja przewaga.
Twoja emerytura. I wtasnie w tym miejscu musze ci
powiedzie¢ co$, co jest troche jak wejscie do pokoju
i zobaczenie, ze kto$ juz siedzi na twoim krzesle, zja-
da twdj obiad i w ogdle nie wyglada na skruszonego.
Przewaga twoich artystycznych rak cukiernika wtasnie
znika. Nie zniknie za pie¢ lat. Nie zniknie za dekade.
Znika teraz, przy okazji, mimochodem, jakby przypad-
kiem i nikt nie nakrecit o tym wzruszajacego serialu do-
kumentalnego.

Zeby jednak nie skonczy¢ na opisie tej malowniczej
katastrofy, bo ta branza i tak ma do$¢ probleméw bez
moich staran, powiem tez, ze ten sam ruch, ktéry za-
mknat jedne drzwi, otworzyt inne i to catkiem szeroko.
Czlowiek, ktéry to zrozumie pierwszy, moze zbudowac
cos zupetnie nowego. I to nie jest co$ pocieszajagcego
dla prawdziwych cukiernikdw. Najpierw jednak musimy
porozmawiac o robocie, ktory jezdzi na tyzwach.

Robot jezdzi na lyzwach. Internet krzyknal:
fejk. To nie byt fejk

Kilka tygodni temu w sieci pojawito sie nagranie, kto-
re podzielito ludzi na tych, ktorzy je obejrzeli i wpadli
w panike, tych, ktorzy je obejrzeli i uznali, ze to fejk oraz
tych, ktorzy nie obejrzeli, bo algorytm pokazat im co$
o kotach. Na nagraniu wida¢ humanoidalnego robota
jezdzacego na rolkach po gtadkiej powierzchni, wyko-
nujacego obrét o 360° w locie, ladujgcego na kotach
i kontynuujacego jazde bez zadnego zatrzymania, bez
zawieszenia, bez zadnego z tych chwil paniki, ktére zna
kazdy cztowiek, ktory probowat kiedykolwiek stanac na
rolkach i odkryt, ze jego nogi nagle majg wtasne zda-
nie na temat kierunku ruchu. Potem, jakby nie do$¢ byto
wrazen, robot zaktada tyzwy i robi to samo na lodzie,
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szyfonowe biszkopty, ktore wychodza zawsze tak samo, bo czujesz ciasto

~ THE ICE TRIAL DEMNSTRATION.

PUBLIC MOBILITY TEST OF THE APPROVED CULINARY AUTOMATON DESIGN,
WITNESSED WITH PRIDE BY VETERAN CUKIERKOW AND WITH THE MOST
PA. ANNOYED AND BEWILDERED GRUMPINESS BY A SINGLE LADY CITIZEN.

bo 16d jest oczywiscie o wiele mniej wymagajaca na-
wierzchnia niz twarda podtoga.

Komentarze natychmiast: to CGI, to zwolnione, to
cztowiek w kostiumie, to animacja przez Al. Zadna z tych
odpowiedzi nie byta poprawna. To byt prawdziwy robot,



w czasie rzeczywistym, bez zadnych modyfikacji w edycji
i to nie jest jakas tajemnicza maszyna wyjeta z labora-
torium rzagdowego z dziesiecioletnim stazem i ceng jak
mate lotnisko.

Ten robot nazywa sie Unitree G1. Produkowany jest
w Shenzhen w Chinach. Wazy 35 kg, mierzy 127 cm, ma
do 43 przegubdw w zaleznosci od konfiguracji i kosztu-
je 17990 dolaréw, co przy dzisiejszym kursie daje mniej
wiecej 70 tys. zt, czyli tyle co przyzwoity uzywany samo-
chdéd, albo troche przestarzale BMW z salonu z jednym
poprzednim witascicielem, ktéry ,jezdzit tylko do pracy”,
co w Polsce oznacza zazwyczaj stu-
tysieczny przebieg i ciekawa historie
wypadkow. Tyle kosztuje maszyna,
ktéra uczy sie nowych umiejetnosci
w kilka godzin i moze je natychmiast
przekaza¢ wszystkim swoim bra-
ciom na catym Swiecie.

Zanim jednak dojdziemy do
tego, dlaczego akurat ty, cukier-
niku, powiniene$ o tym wiedzie¢,
musimy zrozumie¢ skad sie bierze
ta zdolnos¢ do nauki, bo to jest naj-
bardziej niesamowita czesc catej hi-
storii. To po prostu zmienia regute
gry w sposob, ktérego jeszcze trzy
lata temu nie dato sie przewidziec¢
nawet w najodwazniejszych pro-
gnozach.

Cztowiek uczy sie przez upadki.
Robot uczy sie przez symulacje mi-
liona upadkoéw zaliczonych w ciggu
godziny w wirtualnym $rodowisku
komputera.

Wyobraz sobie przez chwile, jak
cztowiek uczy sie jezdzi¢ na tyz-
wach, bo to jest ta metafora, ktéra
najlepiej ttumaczy cata roznice. Dziecko, ktére po raz
pierwszy staje na lodzie, robi cos bardzo konkretnego:
pada. Pada raz, wstaje, pada dwa razy, wstaje, pada piec-
dziesiat razy, wstaje z coraz bardziej frustrujaca mina
i narastajaca podejrzliwoscig, ze ta aktywnos$¢ moze
jednak nie by¢ dla niego. Po jakim$ czasie, po setkach
upadkéw, po dtugich tygodniach niepewnosci, cos$ juz
umie, co$ czego nie da sie przekaza¢ innemu dziecku za
pomoca stéw, bo to jest wiedza miesniowa, wiedza ciata.
Ludzka umiejetnos¢ jezdzenia na tyzwach ma 5000 lat
historii, bo tyle mniej wiecej temu wynaleziono pierwsze
tyzwy z kosci zwierzecych, i przez te 5000 lat kazde po-
kolenie musiato uczy¢ sie od nowa, od zera, od upadku
numer jeden, bo wiedzy ciata nie da sie przekazad jak
pliku PDF.

Robot uczyt sie inaczej niz my ludzie. Inzynierowie
stworzyli wirtualne srodowisko, czyli komputerowa sy-
mulacje fizyki, w ktdrej grawitacja ciggnie tak samo jak
w realu, tarcie lodu jest takie samo jak na prawdziwym

THE MASTER’S APPROVAL.
A SUCCESSFUL BAKE OBSERVED WITH

ZARZADZANIE

lodowisku, a momentum i bezwladnos¢ dziatajg do-
ktadnie tak jak powinny. Do tego srodowiska wrzucili
wirtualny model robota, ze wszystkimi jego przegu-
bami, silnikami, ciezarami, ze wszystkimi ograniczenia-
mi mechanicznymi, i puscili go, zeby probowat jezdzi¢.
Pierwsze préoby byty katastrofalne. Wirtualny robot pa-
dat. Padat tysiac razy, sto tysiecy razy, milion razy i kaz-
dy upadek zamieniat sie w dane, kazda nieudana prdoba
utrzymania rownowagi zamieniata sie w informacje dla
systemu o tym, co nie dziata, a kazda udana korekta,
nawet minimalna, nawet przypadkowa, zamieniata sie
w sygnat, ktéry system wzmacniat
i zapamietywat. I to nie byt jeden
wirtualny robot, ktory probowat ty-
sigc razy po kolei, bo to bytoby za
wolne. To byty tysigce wirtualnych
robotow, ktdre probowaty jedno-
czesnie, réwnolegle, kazdy w swoim
wirtualnym srodowisku, a komputer
przyspieszat czas, tak ze godziny sy-
mulacji odpowiadaty latom ludzkiej
praktyki. Po kilku godzinach takie-
go treningu system miat gotowy al-
gorytm, gotowa sekwencje ruchow,
korekt, przesunie¢ ciezaru, ktora
opisywata jak utrzyma¢ réwnowa-
ge na lodzie. Ten algorytm wgrali
do prawdziwego robota. Robot,
ktéry nigdy fizycznie nie stanat na
lodzie, nigdy nie miat szansy upasc
w rzeczywistosci, od razu jezdzit, bo
w symulacji robit to juz milion razy.

Kiedy jeden cztowiek nauczy sie
czegos$ przez lata ciezkiej pracy, te
umiejetnos¢ ma tylko on. Umrze
i ona umrze z nim, jesli nie przeka-
zat jej przez dziesiagtki lat nauczania
nastepcow, ktdrzy sami musza przejsé cata te droge od
poczatku. To jest fundamentalna krucho$¢ ludzkiej wie-
dzy i dotyczy wszystkiego, od szczytowych osiggniec
sportowych, przez rzemiesInicze mistrzostwo, az po pre-
cyzje chirurga, ktory operuje od trzydziestu lat i ktérego
rece sg narzedziem wartym miliony, ale tylko do jego
emerytury.

Kiedy jeden robot nauczy sie czegos przez kilka go-
dzin w symulagji, te umiejetno$¢ mozna natychmiast
przekopiowac na kazdy inny egzemplarz tego samego
modelu na catej planecie. Jeden robot uczy sie jezdzi¢ na
tyzwach i nastepnego dnia jezdzg wszystkie.

Dlaczego Hyundai, a nie laboratorium
z Doliny Krzemowej?

Tutaj pojawia sie watek, ktory wiekszos¢ komenta-

toréw pomija, bo jest mniej oczywisty i wymaga rozu-
mienia nie tylko technologii, ale tez przemystu. Mozna
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zapytad: dlaczego roboty, ktére naprawde zmieniaja gre,
coraz czesciej pochodzg albo z Chin, albo od producen-
tobw samochodow, a nie z tych wszystkich startupow
w kapuzach, ktére przez ostatnie dziesie¢ lat zbieraty
miliony dolaréw na budowanie robotyki od zera? Odpo-
wiedz jest prozaiczna i troche zabawna, bo pokazuje ze
przemyst, ktdéry przez sto lat uczyt sie robi¢ rzeczy maso-
wo, tanio i trwale, po prostu przetransferowat te wiedze
na nowa dziedzine, a wszyscy inni musieliby te wiedze
zbudowac od zera.

Hyundai kupit Boston Dynamics kilka lat temu.
Hyundai to firma, ktéra przez dekady doskonalita sztu-
ke masowej produkgji ztozonych mechanizmoéw, ktore
musza dziata¢ niezawodnie przez lata, w ekstremalnych
warunkach, przy kosztach naprawy, ktére musi udzwi-
gna¢ zwykty uzytkownik, a nie rzadowe laboratorium.
Silniki, uktady przeniesienia napedu, serwomechanizmy
w kierownicy, czujniki, systemy balansowania w zawie-
szeniu — wszystko to Hyundai produkuje milionami sztuk
rocznie, testuje wedtug norm, ktdre sa ostrzejsze niz co-
kolwiek, co przemyst robotyki musiatby sobie wymyslac
od zera i serwisuje globalnie przez sie¢ dealeréw obecna
w kazdym wiekszym miescie.

I tu pojawia sie szczegodt, ktory jest matg peretka i ilu-
struje cate podejscie: nogi robota Atlas napedzane sa
serwomechanizmami wyjetymi wprost z uktadow kie-
rowniczych jednego z seryjnych modeli Hyundaia. Nie
sg to specjalne, robotyczne, kosmicznie drogie kompo-
nenty. Sa to czesci, ktére produkuje sie milionami sztuk,
ktére mozna kupic¢ w centrum dystrybucji czesci zamien-
nych i ktdre zostaty przetestowane przez setki tysiecy ki-
lometréw eksploatacji przez zwyktych kierowcéw zanim
trafity do robota. Trwatos¢ tych komponentow jest zna-
na, przewidywalna i poparta danymi z realnego uzytko-
wania, a nie z laboratoryjnych testéow przyspieszonych,
ktére majg udawac zycie.

To jest przewaga, ktorej nie da sie kupic. Firma robia-
ca roboty od zera musi lata i miliardy dolaréw poswiecic
na to, zeby dojs¢ do punktu, w ktéorym Hyundai zaczy-
na. Toyota patrzy. Volkswagen patrzy. Stellantis patrzy.
Za kilka lat branza motoryzacyjna bedzie tez branza ro-
botyczna nie dlatego, ze samochody i roboty to to samo,
tylko dlatego, ze masowa produkcja ztozonych mecha-
nicznych systeméw to ta sama kompetencja i ta kom-
petencja siedzi gteboko w DNA firm, ktdére przez sto lat
budowaty rzeczy, ktére musza dziata¢, musza byc¢ tanie
w naprawie i muszg przetrwac eksploatacje przez kogos,
kto nie czyta instrukgji obstugi.

Bariera wej$cia, ktorej juz nie ma.
Przepraszamy za niedogodnosci

Wréémy do cukierni. Przez lata istniata bariera wej-
$cia w branzy, ktora chronita mistrzéw przed amatorami,
i byta to bariera solidna, bo wynikata z czegos, czego nie
dato sie kupic¢ ani skrécié: z umiejetnosci. Nie chodzito
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o lokal, bo lokal mozna wynajac¢ i mozna wynaja¢ kuch-
nie z zapleczem w matym miescie za 2000 zt miesiecznie,
i to razem z piekarnikiem, stojakami i blatem. Nie cho-
dzito o certyfikat, bo w sprzedazy internetowej certyfikat
to papier, na ktory i tak nikt nie patrzy, zeby sprawdzi¢
zanim kliknie ,dodaj do koszyka” i wpisze dane karty.
Nie chodzito o strone internetowg, bo strone interneto-
wa postawi kazdy asystent Al w pietnascie minut, a ho-
sting dla niej kosztuje 150 zt rocznie i nie trzeba do tego
zadnej wiedzy technicznej, wystarczy troche cierpliwosci
i dostep do karty kredytowej. Nie chodzito nawet o do-
stawe, bo firmy kurierskie wyspecjalizowane w transpor-
cie zywnosci o krotkim terminie waznosci dziatajag od lat,
docierajg wszedzie i pobieraja za to stawki, ktore daja sie
skalkulowac w cenie produktu.

Barierg byty umiejetnosci. Cukiernik-artysta uczyt sie
swojego fachu przez lata, potem przez dekady i ta wie-
dza byta w jego rekach, w jego oczach, w jego zdolno-
$ci do ocenienia konsystencji masy cukrowej dotykiem
zanim zobaczy wynik, do wyczucia momentu, w ktérym
galaretka jest doktadnie w tej temperaturze, w ktdrej
mozna jej uzyé, zeby nie sptyneta, do narysowania cze-
koladowym pisakiem linii, ktére wygladaja tak jak je na-
rysowat ktos kto przez dwadziescia lat nie rysowat nic
innego. Ta wiedza nie miata ceny rynkowej, ktérg mozna
by przebi¢, bo jej po prostu nie dato sie kupi¢ w ciaggu
roku. Mozna byto kupi¢ przepisy, mozna byto skonczy¢
kursy, mozna byto nawet zrobi¢ praktyke u kogos dobre-
go, ale miedzy rzemiesdlnikiem a mistrzem zawsze istnia-
ta przepas¢ lat i ta przepas¢ byta bariera.

Jak to naprawde dziala. Bez romantyzmu

Scenariusz jest bolesnie prosty. Ktos, nie musi by¢ to
cztowiek z jakimkolwiek wyksztatceniem cukierniczym,
decyduje, ze chce sprzedawaé torty okolicznosciowe
przez internet. Rejestruje dziatalnos¢, wynajmuje kuch-
nie z zapleczem za 2000 zt, np. od miejscowej piekar-
ni, ktéra i tak nie uzywa jej w soboty i niedziele. Stawia
strone internetowa z pieknymi zdjeciami tortow i te zdje-
cia generuje Al zanim jeszcze upieczony jest pierwszy
biszkopt i na stronie wygladaja lepiej niz zdjecia telefo-
nem na tle fartuszka w kuchni. Podpisuje umowe z jedna
z firm kurierskich obstugujacych dostawy zywnosci i jest
gotowy.

Zaraz, zaraz. Ale przeciez nadal nie umie dekorowad
tortow.

[ tutaj wchodzi robot.

Unitree G1 za 70 tys. ztotych, tak ten sam co ganiat
niedawno dziki po centrum Warszawy. Nie trzeba go ku-
powa¢, moze by¢ wynajety od kogos, kto kupit go do
innych celéw, np. do magazynu, do pakowania paczek
w hali logistycznej, gdzie pracuje przez caty tydzien
przy standardowych zadaniach. W piatek wieczér ten
robot wjezdza do wynajetej kuchni. Wtasciciel kuchni
loguje sie na platformie z leasingiem oprogramowania,



czyli z ustuga chmurowa, i na weekend kupuje dostep
do pakietu umiejetnosci cukierniczych: precyzyjne de-
korowanie, praca z masg cukrowa, pokrywanie gana-
chem, pisanie czekolada, sktadanie warstw biszkopto-
wych. Te umiejetnosci zostaty wczesniej wyuczone przez
jednego robota w symulagji, tysiagce godzin wirtualnej
praktyki skompresowane w kilka rzeczywistych godzin
obliczen, a teraz sg dostepne jako ustuga chmurowa, do-
ktadnie tak samo jak mozna dzi$ kupi¢ abonament na
pakiet Netflixa na kilka wybranych filmow.

Robot pracuje przez w nocy w czwartek i piatek, re-
alizujgc zaméwienia ztozone przez klientdéw przez strone
internetowa. Nie potrzebuje przerw
na kawe. Nie potrzebuje zwolnienia
lekarskiego. Nie ma ztego humoru, bo
nie ma humoru w ogdle, co w pew-
nych srodowiskach pracy jest wada.
Zadnych kabli walajacych sie po pod-
todze. Co dwie godziny wktada zuzyta
baterie do tadowarki i wyjmuje nata-
dowang, co zajmuje mu cztery minuty
i nie wymaga zadnej ingerencji ludz-
kiej, bo ten mechanizm jest w petni
zautomatyzowany. Przez cata dobe
zuzywa tyle energii elektrycznej co
odkurzacz, czyli koszt energii za caty
weekend pracy wynosi mniej wiecej
kilkadziesiat ztotych, nie kilkaset i nie
kilka tysiecy.

Nad ranem w sobote przyjezdza
firma kurierska i zabiera torty. Leasing
oprogramowania wygasa. Robot wra-
ca do hali, gdzie przez kolejne pie¢ dni
sortuje paczki, zamiata i realizuje inne
rutynowe zadania magazynowe, za
ktére jego wiasciciel pobiera optate
od hali logistycznej. W nastepnym ty-
godniu ta sama scena powtarza sie w wynajetej kuchni.

I tu dochodzimy do sedna, ktére jest troche filozo-
ficzne, ale wazne: ten cztowiek, ktéry wynajat kuchnie,
strone i robota, ten cztowiek nie jest cukiernikiem. Nie
przeszedt zadnego szkolenia. Nie ma pojecia jak sma-
kuje dobrze wyrobiona masa cukrowa. Nie umiatby
sam ozdobi¢ nawet najprostszego tortu urodzinowego
w sposob, ktéry trafitby do internetu bez napisu: ,zdalna
robota, niestety”. Ale jego torty wychodza perfekcyjnie,
bo robot ma umiejetnosci, ktorych cztowiek nie ma i nie
bedzie miat.

Trzydziesci lat, zeby nauczy¢ czlowieka

Kilka godzin, zeby nauczy¢ wszystkie roboty. Czto-
wiek, ktory zostaje mistrzem w jakiej$ dziedzinie, po-
Swieca na to lata. Cukiernik, ktory przez dwadziescia lat
doskonalit prace z masa cukrowa, przez dwadziescia lat
analizowat btedy, poprawiat technike, rozwijat czucie
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dtoni, uczyt sie od starszych mistrzéw i uczyt mtodszych
uczniéw. Ta wiedza jest bezwzglednie wartosciowa, jest
czyms, co zastuguje na szacunek i uznanie i jej posiadacz
ma absolutne prawo by¢ z niej dumny. Ale ta wiedza ma
jedna fundamentalng stabos¢, ktérej nie da sie obejs¢
przez zadne starania ani zadne zastugi: jest lokalna, jest
krucha i kiedy ten cztowiek odejdzie na emeryture lub
z zycia, ta konkretna kombinacja doswiadczenia, intuicji
i wrazliwosci, ktéra czynita z niego mistrza, znika bez-
powrotnie. Uczniowie nauczyli sie duzo, ale nie wszyst-
kiego, bo nie wszystkiego da sie przekaza¢ stowami
i pokazem, bo czes¢ wiedzy zyje tylko w rekach mistrza.

Robot-mistrz (na co dzieh maga-
zynier) nie ma tego problemu. Kie-
dy jeden robot, po tysigcach godzin
symulacji, osiaga poziom, ktéry od-
powiada trzydziestu latom ludzkiej
praktyki w danej dziedzinie, ten po-
ziom nie znika nigdy. Jest zakodo-
wany w algorytmie. Ten algorytm
mozna skopiowaé. Mozna go prze-
chowac. Mozna go wysta¢ do dowol-
nego robota tego samego modelu
gdziekolwiek na swiecie i ten robot
od razu bedzie wykonywat to samo
na poziomie mistrza. Mozna go wy-
najac jako ustuge, mozna go kupic,
mozna go zaktualizowa¢ do now-
szej wersji, jesli pojawig sie lepsze
techniki. Wiedza nie umiera. Wiedza
ros$nie, kumuluje sie i jest dostepna
wszystkim jednoczesnie.

Pomysl przez chwile, co to ozna-
cza dla cukiernictwa. Jesli jeden
robot osiaga poziom najlepszego
chirurga na swiecie w precyzji opera-
cyjnej — nastepnego dnia kazdy szpi-
tal na Swiecie moze mie¢ ten sam poziom precyzji. Jedli
jeden robot osigga poziom mistrzowski w tkaniu dywa-
néw perskich, ktére dzi$ sg niedostepne, bo mistrzowie
umieraja i nie zostawiajg nastepcéw — ten poziom jest
zachowany i dostepny dla kazdego, ktory ma wiasciwy
sprzet. Jesli jeden robot jest najlepszym snajperem na
Swiecie, to nastepnego ranka kazdy robot z tej rodziny
strzela tak samo. Nie ma limitu transferu tej wiedzy, nie
ma degradacji jakosci przy kopiowaniu, nie ma ucznidw,
ktorzy ucza sie gorzej niz mistrz. Jest algorytm, jest ak-
tualizacja, jest mistrzostwo dla wszystkich.

My, jako ludzie, po prostu nie mamy szans rywali-
zowal z tym mechanizmem na polach wymagajacych
umiejetnosci manualnych, precyzyjnych i mierzalnych.
Tak samo jak nie mamy szans $cigac sie z samochodami
pod katem szybkosci czy wytrzymatosci. Robot-mistrz
rzemieslnik, na co dzien pracujacy na recepgji, jest w tej
samej kategorii, bez barier bez uczu¢, po prostu ma-
szyna.
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Co to znaczy dla piekarni, cukierni
i kazdego kto sprzedaje przez internet

Wroémy wiec do praktyki, bo teoria jest interesujaca
ale cukiernicy sa pragmatyczni i stusznie.

Trzy lata temu powiedzieliby ci, ze bez wieloletniego
doswiadczenia nie wejdziesz na rynek tortow artystycz-
nych i mieliby racje. Dwa lata temu powiedzieliby, ze bez
naturalnego talentu plastycznego nie jeste$ w stanie
tworzy¢ wzoréw z masy cukrowej, ktére ktos kupi i tez
mieliby w tym duzo racji. Dzi$ ta bariera jest mniejsza.
Za rok moze jej praktycznie nie byc.

To nie jest wiadomos¢ dla kogos$ kto dopiero my-
$li o wejsciu do branzy, chociaz dla takich ludzi jest to
oczywiscie bardzo wazna wiadomos$é. To jest przede
wszystkim wiadomos¢ dla kogos kto w branzy juz jest,
bo jesli ta bariera znika to zmienia sie pole gry i zasady
rywalizacji. Kiedy kazdy moze mie¢ robota z umiejetno-
$ciami mistrza, umiejetnos¢ manualna przestaje by¢ wy-
réznikiem rynkowym. Wyrdznikiem staje sie co$ innego:
pomyst, historia, relacja z klientem, niestandardowos¢,
niszowos$¢, wszystko to co robot moze wykonaé z per-
fekcja techniczng, ale co wymaga od cztowieka wymy-
Slenia, zanim robot to zrobi.

Cukiernik, ktory ma dwudziestoletnie doswiadczenie
i buduje wokdt niego marke oparta na swojej historii,
swojej filozofii, swojej interpretacji tradycji, moze prze-
trwac i nawet wygra¢ w nowym $wiecie, bo klienci wcigz
beda kupowac historie razem z tortem. Cukiernik, ktory
mysli, ze jego wartos¢ rynkowa to wytacznie zdolnosc¢
techniczna dekorowania jest w bardziej zagrozonej po-
zycji, bo te zdolno$¢ techniczna robot przejmie szybciej
niz trwa typowy cykl planowania emerytalnego.

Ale jest tez trzecia mozliwos¢, ktora rzadko ktos roz-
waza, bo wymaga odrobiny odwagi i wyobrazni i polega
na tym, zeby nie walczy¢ z robotem, tylko go zatrudnic.
Piekarz czy cukiernik, ktéry rozumie, co robot potrafi
i jak dziata leasing umiejetnosci, moze sta¢ sie kims kto
buduje marke, wymysla produkty i zarzadza jakoscia,
podczas gdy robot realizuje produkcje. To jest rola, ktéra
taczy wiedze branzowa ze rozumieniem nowej technolo-
gii i ta kombinacja jest wtasnie dzi$ rzadsza od albinosa
wsrod albino-krukéw, bo wiekszos¢ ludzi w branzy albo
nic nie wie o robotach, albo wie, ale boi sig, a wiekszos¢
ludzi od technologii nie wie nic o cukiernictwie.

Czlowiek, ktory to zrozumie wczesniej, ma drzwi,
ktére inni zobacza dopiero gdy zostang im zatrzasniete.

Nie pisze tego zeby cie przestraszy¢, chociaz troche
strachu w tym kontekscie jest zdrowe, tak jak troche

strachu przed jazda bez paséw jest zdrowsze od jego
zupetnego braku. Pisze to dlatego, ze reguty gry sie
zmieniaja i zmiana ta jest na tyle szybka, ze rdznica
miedzy zrozumieniem jej teraz, a zrozumieniem za trzy
lata moze by¢ rdznica miedzy pozycja gracza a pozycja
kibica.

Nowy robot kosztuje tyle co staby, uzywany sa-
mochod i potrafi sie nauczy¢ jazdy na tyzwach w kilka
godzin. Za rok bedzie kosztowat mniej, bo produkcja
rosnie, bo konkurencja rosnie. Za dwa lata ekosystem le-
asingu umiejetnosci bedzie bardziej rozwiniety i bedzie
zawierat dziesigtki branz, nie kilka eksperymentalnych
zastosowan. Za piec¢ lat te 70 tys. zt moze wygladac tak,
jak dzi$ patrzy sie na cene pierwszego laptopa z lat 90.
i dziwi sie, ze kiedys za to tyle ptacono.

Praca jako przywilej

Praca jako przywilej, nie jako oczywistosc. To jest kie-
runek, w ktérym ida ekonomisci, demografowie i ana-
litycy rynku pracy i wiekszos$¢ z nich zgadza sie co do
tego, ze automatyzacja bedzie coraz szybsza i ze zawody
chronione przez umiejetnosci manualne i precyzje nie sg
wyjete spod tej logiki. Chronione sg natomiast, przy-
najmniej na razie, zawody wymagajace kontekstu spo-
tecznego, relagji, kreatywnosci w sensie konceptualnym
i rozumienia potrzeb ludzkich w sposéb, ktéry wykracza
poza wzorce w danych. Cukiernik, ktéry jest artystg ma
inne opcje niz cukiernik, ktéry jest wytacznie technikiem.

Witamy w nowym, czesciowo zrobotyzowanym swie-
cie. Byt taki moment, jakie$ piec lat temu, kiedy wszyscy
byli pewni, ze roboty moze zajma sie spawaniem w fa-
brykach i przenoszeniem palet, ale rekodzieto, precyzja,
artyzm, tworzenie pieknych rzeczy wymagajacych do-
tkniecia i wieloletniej wiedzy, to sg domeny, ktére dtugo
beda bezpieczne. Ten moment wtasnie minat. Jakas po-
kraczna maszyna z blachy i serwomechanizméw wyje-
tych z uktaddw kierowniczych Hyundaia wtasnie nauczy-
ta sie dekorowad torty i zrobita to szybciej niz trwa rok
nauki w szkole cukierniczej.

Mozesz dalej wstawa o czwartej rano. To jest twdj
wybdr i twoje prawo. Warto tylko wiedzie¢, ze robot
wstaje o czwartej i o pigtej i o szostej i nie narzeka, nie
pali papierosdw na przerwie, nie bierze L4 w grudniu
przed swietami. A co wazniejsze: warto wiedzie¢, ze ktos
kto rozumie jak ten robot dziata, moze sprawi¢, zeby
pracowat dla ciebie, a nie zamiast ciebie. To jest jedna
z tych sytuacji, gdzie wiedza naprawde jest pierwsza na
liscie rzeczy wartych zainwestowania czasu.
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